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Turkiye’de Yetenegin 25 Yili

kariyer.ne

Bu arastirma Curiocity arastirma sirketi igbirligi ile,
Turkiye’de kariyer ve yetenegin resmini cekmek amaciyla
Kariyer.net’in 25. yili icin yapiimigtir.

Aragtirma ile Kariyer.net'in kuruldugu gunlerde kariyerlerinin ilk yillarinda olan
calisanlar ile bugln Kariyerlerinin ilk yillarinda olanlarin ig hayatina dair
degerlendirmeleri kargilastirmali olarak analiz edilmektedir. Boylece;

+ Ise yaklagim ve kariyer planlari agisindan jenerasyonlar arasi farklarin olup
olmadigi anlasiimaya c¢alisilmakta, bu yolla isverenlerin is hayatina yeni
baslayan jenerasyonun tercihlerine daha iyi cevap verebilmesi igin igg0oruler
saglanmakta,

Kariyerinde 20 yili deviren tecribeli ¢alisanlarin gbézinden Kariyerlerinin ilk
yillarinin degerlendirmesi yapilmakta, bu sayede yeni nesil igin bir takim
Oneriler siralanmaktadir.

Kariyer.net, Turkiye’de kariyerini ileri gotirmek isteyen
7’den 70’e milyonlarca kiginin 25 yildir yaninda olmaktan
gurur duyar..

kariyer.nel ..




Turkiye’de Yetenegin 25 Yili

Rapor boyunca;

» Kariyer.net kuruldugunda, kariyerinin basinda olan, bugiin profesyonel
hayatta 20 yili tamamlamigs bireyler “Tecrubeliler” olarak adlandiriimigtir.

» Su anda kariyerinin ilk yillarinda olanlar ise; genc yetenekler adiyla rapora
dahil edilmistir.

0-3 yil tecriibe

Geng
Yetenekler

20 yil ve Uzeri tecribe

Tecrubeliler

kariyer.nel 5.



Turkiye’de Yetenegin 25 Yili
Raporun igerigi

Katilimcilarin demografik ozellikleri
Katilimci sayisi, cinsiyet, yas, egitim ve sektér gegcmislerinin dagilimi

Kariyer baglangici: tercihler, degerlendirmeler

ve beklentiler
Yeteneklerin kariyerlerinin baglangicindaki beklentileri ile kariyerlerinde
ilerledikten sonraki tercih ve degerlendirmeleri

ideal Kariyer
Farkli jenerasyondan yetenekler icin ideal kariyer tanimi ve isverenden
beklentiler

is Degisikligi ve Calisan Sirkiilasyonu

Beklentileri yiksek, baghliklari az galisanlarin sirketlerde aradiklari

Ucret, Yan Haklar ve Calisma Sekilleri
Finansal imkanlar ve ¢alisma sekillerinin yetenekler nezdinde artan
onemi

kariyer.nel



Katilimcilarin Demografisi

% Arastirma Detaylari &

pog Katilimci Sayisi

Metodoloji Kantitatif (CAWI)

Zamanlama Mayis 2024

CURIOCITY.

isbirligi ile

= Egitim Durumu

- 12% 12.1
I

Lise ve alti  Universite Ogrenciyim

Yiksek
Lisans

3.194

Q0 Cinsiyet

Kadin

%42

Erkek

%58

Calisma Durumu

Serbest Nitelikli Uzmanim . 4%

Ucretli Nitelikli Uzmanim

Yoneticiyim
Yonetici olmayan galisanim / Teknik
elemanim / Uzmanim vb

isgiyim / Hizmetliyim
Ustabasiyim / Kalfayim l 3%

Mezunum Memurum I 3%

.. Yas Grubu Ortalama yas; 36,9

30%
° 25% 25%

18-25 26-34 35-41 42-50

Mevcut is yerinde ortalama calisma sliresi 4,5 y|I

Ortalama is tecribesi; 12 y|I

Tam zamanl galigiyorum _ 61%

Yari zamanli (part-time) | 0
calisiyorum 1%

Freelance (esnek zamanli) I 0
galigtyorum 2%

Caligmiyorum - 18%
Issizim - 17%
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Kariyer baslangicinda
tercihler
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Bolum/ meslek uyugsmazhgi: gencler memnun degil, tecrtbeliler kabullenmis 7

Yaptigi is mezun oldugu okul/boltim ile ilgili olanlarin orani, ilgili olmayanlarla neredeyse aynidir. Bu durum Universite tercihi yaparken duisunulenler ile mezun
olduktan sonra yapilan is arasindaki farkin, jenerasyonlardan bagimsiz olarak agik oldugunu géstermektedir. Geng¢ yetenekler bu durumdan memnun olmasa da

(%37), tecrubeli galisanlar durumu kabul etmiglerdir (%56).

Yaptiginiz is mezun oldugunuz okulla ya da boliimle ilgili mi?

A B
Baz: 3194 656 792 Baz:
T2B:
Mean:
15 16 14
41 41 36
44 43 S >A
Toplam 0-3 yil 20 yil ve Uzeri

mEvet =Hayir mKismen

S1. Yaptiginiz is mezun oldugunuz okulla ya da bolumle ilgili mi?
Sla. Bu durumdan ne kadar memnunsunuz?

Bu durumdan ne kadar memnunsunuz?

3194
43
3.2

14

29

30

14

Toplam

® Hic memnun degilim
Memnunum

37%
Memnun
Degil

Memnun degilim
Cok memnunum

A B
656 792
34 55
3 3.5
11 18 >A
55%
23 Memnun
38 >A
30
17 |>B 28
2 >B o
0-3 il 20 yil ve Uzeri

Ne memnunum ne degilim

kariyernel 5.



Hayal ettikleri igte galigmayanlar yillar icinde igleriyle barismis 8

Hayal ettigi meslegi yapmayanlarin orani %60 civarindadir. Kisiler kariyerlerinde ilerledikce, mesleklerinden ve is tanimlarindan memnuniyetleri artmaktadir. Bu
durum, tecrtibe ile meslekleriyle baristiklarini ya da kisilerin kariyerlerinde istedikleri yere ulastiklarini gosterebilir.

Bugun yaptiginiz meslek, okuldayken hayalinizdeki meslek mi?

A B
Baz: 3194 656 792 Baz: 3194
T2B: 46
Mean: 3.2
19.2 18.3 20.6 12.6
33.4
59 59:5 54.9
27.8
16.7
Toplam 0-3 yil 20 yil ve Uzeri Toplam

® Hic memnun degilim

mEvet =Hayir =Kismen Memnunum
S2. Simdi okuldayken yapmayi hayal ettiginiz meslegi disinutn. Bugin yaptiginiz meslek, okuldayken hayalinizdeki meslek midir?

S2a.Peki, su an yaptiginiz meslekteki is tanimindan memnun musunuz?

Su an yaptiginiz meslekteki is tanimindan memnun musunuz?

A B
656 792
38 59
3 3.5
10.4 15.2 >A
38% 59%
Memnun
Memnun 28
442 >A
29.3 >B
22.5
17.4 >B
'
0-3 yil 20 yil ve Uzeri

Memnun degilim
Cok memnunum

Ne memnunum ne degilim

kariyernel 5.



Kariyerde yukselmek icin cok ¢calismak: gencler cekimser, tecrubeliler kararli 9

Mezuniyet sonrasinda 6§renme ve yilkselme odagi tiim gruplar icin énceliklidir. Ogrenme ve yiikselme konusundaki bu éncelige ragmen; is “cok calismaya ve
yukselmek igin elinden geleni yapmaya” geldiginde, genc yetenekler daha ¢ekingen davranmaktadir.

Baz:

Bir seyler 6grenmeyi ve kariyerimde ylkselmeyi
onceliklendiririm/6nceliklendirdim

Yikselmek icin elimden geleni yapar ¢ok
galisirim/calistim

is 6zel hayat dengesine
dikkat ederim/ettim

Hayatimin en glizel dénemi olabildigince kendime
ve ilgi alanlarima vakit ayiririm/ayirdim

Aile kurmayi
onceliklendiririm/6nceliklendirdim

Toplam

3194

B
R
B

S3. Yeni mezun oldugunuzda kariyerinize yaklagiminizi hangisi en iyi tanimlar?

0-3yil 20 yil ve Uzeri
A B
656 792
i >B '
< P> —>

>A

| RE
j 26

B s
B 4

kariyernel 5.



Genc yetenekler dinlenmek istiyor, tecrtbeliler master 6neriyor 10

Gen¢ yetenekler arasinda galismaya baslamadan dnce bir sire dinlenmeyi savunanlar, her 6 kisiden 1'idir; bu oran tecribeli ¢alisanlarin iki katidir. Tecrubeli
calisanlar arasinda, genc yetenekler icin ytiksek lisans gibi egitimleri 6nerenlerin orani ise 3 kisiden 1'dir.

Toplam 0-3yil 20 yil ve Uzeri
A B
Baz: 3194 656 792

Bir an 6nce galisma hayatina atilip i 6grenmeli

Master vb yollarla egitime devam edip uzmanlagmali _ 23.3 - 17.7 _ 29.2

>A
Egitimden sonra bir stire dinlenip ne yapacagina - 13.4 - 175 - 81
karar vermeli ' i :

>B

Bir an 6nce para kazanmaya baglamali . 7.2 - 9.3 . 5.8

>B

. . . . . - . . . - o —ighs
S4. Peki sizce yeni mezunlar i¢in agsagidakilerden hangisi en dogrudur? karlyer.net fzgw



Isverenler dikkat: yeni mezunlar is hayatinda umdugunu bulamiyor 11

Tecrlibeli calisanlardan mezuniyet sonrasinda is hayatinda beklediklerini bulduklarini sdyleyenlerin orani %42 iken, genc yeteneklerde bu oran %217'de
kalmaktadir. Bu durum, isverenlerin yeni neslin kendisini ait hissedecegi bir calisma ortami yaratmakta daha fazla ¢caba gdstermeleri gerektigini gostermektedir.

Tecrubeli galisanlar egitimleri ile ilgili kendilerini yetkin hissettiklerini sdyleseler de, bu oran genc yetenekler icin daha duguktuar.
Mezuniyet doneminde is hayatindan beklentiler vs bugiin

Egitiminizle ilgili kendinizi ne derece yetkin hissediyorsunuz?

A B A B
Baz: 3194 656 792 Baz: 3194 656 792
T2B: 65 59 70 T2B: 32 17 42
Mean: 3.7 3.6 3.8 Mean: 2.7 2.4 3
17% 3.8
S
19.5 114 Bekledigi | 136 42%| 14 |>A
27.8 >A gibi Bekledigi
22.2 gibi
22 >B 27.7 |>A
46.4 >B
44.6 16.7
42 14.5
373 -p
32.6
28.3
30.6 >B
22.9 15.9
9.5 8.6 10.9 19.1 23.3 15.5
30 | 3 | 24 |
Toplam 0-3 yil 20 yil ve Uzeri Toplam 0-3 yil 20 yil ve Uzeri
mHic yetkin degil ~ m Yetkin degil = Emin degilm - Yetkin  * Cok yetkin m Kesinlikle bekledigim gibi olmadi Bekledigim gibi olmadi
Kararsizim, emin degilim Bekledigim gibi oldu
S5. Mezun oldugunuz donemi dugtnunce egitiminizle ilgili kendinizi ne derece yetkin hissediyorsunuz? Kesinlikle bekledigim gibi oldu
S6. Is hayatiniza yeni basladiginiz zamanlari diisiinmenizi rica ediyoruz. is hayatidan o zamanki beklentileriniz ile simdiki mevcut *Sadece Gen X ve Gen Y icin sorulmustur o =
¢ g kariyer.nel 5.

durum hakkinda asagidakilerden hangisi digtncelerinizi en iyi agiklar?



Calisma hayati tecrubeli ¢alisanlarin beklentilerini karsiliyor 12

Calisma hayatinda, "Yurtdisinda g¢alisma firsat’” tim beklentiler arasinda en diusuk karsilanma oranina sahiptir; bunu isin finansal getirisi izlemektedir. Diger
beklentiler arasinda kariyer gelisimi, topluma fayda, ¢alisma ortami, gérev tanimi ve g¢alisilan yerin imaji beklentilerin karsilanmasi konusunda daha basarihdir.

m 1_Beklentilerim kesinlikle kargilanmadi 2 3 4 5_ Beklentilerim kesinlikle karsilandi T2B Ortalama
Ekonomi /Parasal agidan 20 29 15 7 22 120yl ve Uzeri 2,5
Kariyer adimlari/hedeflerim agisindan (terfi gibi) 18 26 18 11 29 120yilvelzeri 57
Calistigim is yerinin imaiji agisindan 14 28 25 15 40 120 yil ve Uzeri 31
Goérev tanimim agisindan 15 29 25 13 38 120 yil ve lzeri 3
Calisma saatleri agisindan 15 26 20 14 34 T120ylvetzeri 3 g
is-yasam dengesi acisindan 18 31 18 9 28 120 yil ve Uzeri 2,7
is yerindeki calisma arkadaslarim agisindan 14 29 26 16 42 120yl ve Gizeri 3,1
Patronum / Miidiirim agisindan 16 27 19 13 32 120 yil ve Uzeri 2,8
Profesyonel gelisimim/yetkinliklerim agisindan 13 27 28 16 44 120 yil ve Gzeri 3,1
Yurtdiginda galisma firsatlari agisindan 18 16 8 5 13 120 yil ve Gzeri 1,9
Topluma fayda agisindan 12 27 27 18 46 120 yil ve Uzeri 3,2
is tatmini acisindan 16 30 21 12 33 120yilve izeri 2,9

° ==
S3a. Ekranda gorduiklerinizi is hayatiniza girdiginiz zaman ile su an mevcut durumda beklentilerini karsilama agisindan degerlendiriniz. karlyer net /25“
® .y



Ideal Kariyer

kariyer.nel 5.



Ideal kariyer: finansal getiri, is-yagsam dengesi ve adil is ortami ilk sirada 14

Calisanlar, jenerasyonlarindan bagimsiz olarak ideal kariyer taniminda finansal getiri, is/6zel hayat dengesi ve adil ve destekleyici is ortamini ilk 3 siraya
koymaktadir. Bu Ug¢ faktdriin birbirleriyle baglantili oldugu; ¢calisanin emeginin adil degerlendiriimesi ile is i¢in ayrilan zaman ve finansal getirinin dengelenmesi
gerektigi sdylenehbilir.

Toplam 0-3wyil 20 yil ve uzeri
A B
Baz: 3194 656 792
Parasal agidan refah |3 27 = 25 25 vl 27 24 24 B 26 26 25
is-yasam dengesine saygr |3 21 18 21 YW 22 18 22 7l 18 17 20
Adil ve destekleyici is ortami [l 18 16 19 ivdl 16 18 17 sl 20 13 19
>A
Kisisel tatmin (yapilan isin anlami) |12 13 20 (] 13 13 14
. |
Zamaninda terfi 8 9 67 9 9
Topluma katki 67 l7s 5
Prestij acisindan tatmin edici E? 8 7 9 6 9
m1.sira m1.sira
Yurtdisi gorevi E 4 2.sira E 6 E4 2.sira 3

3.sira

3.sIr, H o~
S11. “ideal bir kariyer” tanimini nasil yaparsiniz? En 6nemli 3 6zelligi secer misiniz? ka"yer.nel' /25!"'



Yeni mezunlar icin ideal igveren calisanlarin esenligine 6nem vermeli 15

Tecrubeli calisanlar igin ideal isverende aranan baslica 6zellikler, adil ve durist olmasidir. Geng yetenekler ise igverenin is/0zel hayat dengesini gdzetmesini,
kariyer gelisimini desteklemesini ve sagliga 6nem vermesini, tecriibeli galisanlardan daha fazla 6nemsemektedir.

Toplam 0-3yil 20 yil ve Uzeri
A B
Baz: 3338 795 792

i I 23 —E ——p=
is-yasam dengesine saygi duyan - 16 - 19 >B - 14
parast [ 12 B w0 B A

Kariyer gelisimini ve ilerlemeyi destekleyen - 11 - 14 >B . 9
Rekabetgi ticretler ve yan haklar sunan [ 10 B R

lyi bir is kiiltiri olugturan [l 6 B [ B

Calisanlarin sagliklarini Gnemseyen . 6 . 8>B I 4
Takim ruhunu giiglendiren I 3 I 3 I 4
Acik iletisimi tesvik eden I 3 l 5 I 2
Esnek ¢alisma kosullarina sicak bakan I 3 I 3 I 2
Teknolojik gelismeleri takip eden ve ¢alisma ortaminda uygulayan I 3 I 2 I 3
Toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden I 2 I 2 I 2
Sosyal surdurulebilirlik ilkelerine 6nem veren I 2 | 1 I 2
Geri bildirim alan | 1 | 1 | 1
Geri bildirim veren | 1 | 1 | 1

S12. “ideal bir igveren” igin en 6nemli ilk 5 6zelligi siralar misiniz? kariyer.net /25:1



Calisma hayatinda bireysel ¢aligsma kulttra yukseliyor 16

Calisanlar, farkli jenerasyonlar ile is yaparken zorlanmadiklarini belirtmektedir. Tecribeli ¢alisanlar jenerasyonlar arasi uyum konusunda daha olumlu gértse
sahiptir. Genc yetenekler ise bireysel ¢alismaya egilimli olsa da, %50'den fazlasi birlikte galismayi tercih etmektedir.

Bireysel vs Takim galigmasi

A B
Baz: 3194 656 792
>A
411 45.9
Toplam 0-3 yil 20 yil ve Uzeri
m Bireysel calisma = Takim calismasi

Farkl jenerasyonlarin uyumu

Toplam 0-3 yil 20 yil ve lzeri
A B
3194 656 792
5 6 4
7 8 8
26 20 20

>B

32%
Hig
brlanmiyor
26 22
>A
Toplam 0-3 yil 20 yil ve Uzeri

Farkli jenerasyonlarla birlikte galismaktan ¢ok zorlaniyorum
Farkl jenerasyonlarla birlikte galismaktan zorlaniyorum
Farkli jenerasyonlarla birlikte galismaktan ne zorlaniyirum ne zorlanmiyorum

S34. Calisma hayatimizin distndGgtmizde hepimizin sahiplendigi is yapis tarzlar oldugunu soyleyebiliriz. Siz kendi is yapis tarzinizi m Farkli jenerasyonlarla birlikte calismaktan zorlanmiyorum
asagidakilerden hangisine en yakin bulursunuz? S35. Calisma hayatimizda farkli jenerasyonlar ile calisabiliyoruz. Buna is hayati pratijinde g Fgrkl; jenerasyonlarla birlikte calismaktan hic zorlanmlyorum

baktiginizda farkli jenerasyonlarla ¢alismak konusunda sizin diisiinceniz asagidakilerden hangisine en yakin olur?

kariyernel 5.



Is Degisikligi ve
Calisan Sirkulasyonu

kariyer.nel 5.



Gencler prestij ve yukselme pesinde, tecrtubeliler maasg ve yan haklar odaklhh 18

Tam g¢ahisanlar icin is degisikliginin ana nedeni maas ve yan haklardir. Genc yetenekler, daha prestijli is, yikselme imkani ve is yerindeki olumsuz durumlari da
onemli nedenler arasinda saymaktadir. Bu jenerasyon farki, yeni is arayislarinda belirleyici bir rol oynamaktadir.

Toplam 0-3yil 20 yil ve Uzeri
A B
Baz: 3194 656 792

Daha iyi maas ve yan haklar alacagima inanirsam _ 45 _ 38 _ 43
Daha prestijli bir is bulursam [N 25 I 2 8 B 2.
Isyerinde ylikselme imkanlarimin kisitl olduguna inanirsam - 25 - 25 >B - 19
Bir terfi firsati ile karsilagirsam - 21 - 19 - 19
Isten gikarilirsam ya da is yeri kapanir ve ben issiz kalirsam [N 21 B 22 B 2
is-yasam dengesine saygi olacagina inanirsam - 20 - 19 - 16
Yoneticimle sorun yasarsam - 20 - 19 - 19
Yaptigim igin daha anlamli olacagina inanirsam - 19 - 21 - 17
Calisma arkadaslarim ve is ortamuyla ilgili sorun yagarsam - 19 - 21 >B - 15
Adil ve destekleyici is ortami olursa - 18 - 19 - 16
Is yerinde taciz vb tatsiz durumlar olursa - 17 - 26 >B . 9
Yurtdigi gorev firsati bulursam - 15 - 17 - 13

Topluma katki saglayacagima inanirsam . 8 - 10 . 6

. S o ==
S21. Hangi durumlarda yeni bir is ararsiniz? karlyer.net KZL_Q_WI



Calisani tutmanin yolu: gencler terfi ve maas, tecrubeliler takdir bekliyor 19

Genc yetenekler bir is teklifini reddedip mevcut sirketinde ¢alismaya devam etmek icin maas artisinin yaninda ytikselme olanagi ve galisan odaklhlik bekliyor.

TecrlUbeli calisanlar ise maasin yaninda takdir gérmek istiyor.

Baz:

Tatmin edici maas ve prim sistemi olursa

Calismalarim ve bagsarilarim takdir edilir/édullendirilirse
Yukselme olanagi / Kariyer olanaklari sunulursa
is-6zel hayat dengesini korunursa

Bana destek ve cesaret veren yoneticiler / liderler olursa
Calisma ortami ve iligkiler dizeltilirse

Yan hak sunar / iyilestirir ya da gesitliligini arttirirsa
Yetenek ve yetkinliklerime uygun is tanimi sunulursa
Yénetim politikalarini ¢alisan odakli olursa

Egitim ve gelisim firsatlari sunulursa

Esnek galisma kosullari uygulanirsa

Yurtdisinda ¢alisma firsati sunulursa

Daha fazla inisiyatif verilirse

Toplam

3194

B

|2

S22. Ne ya da neler olursa yeni bir is aramaktan veya calistiginiz sirketten ayrilmaktan vazgegersiniz?

0-3 yil 20 yil ve Uzeri
A B
656 792

—E

kariyernel 25



Kariyer arasi: gencler daha cesur, tecrubeliler daha temkinli 20

Hem tecribeli galisanlar hem de genc yetenekler icin Kariyer arasi vermek istense de bu durum bir risk faktorti ve stress sebebi olarak dederlendiriliyor. Genc
yetenekler, her ne kadar 6zge¢mislerinde kotl gorinecegini disinseler de, kariyer arasi vermeye daha yakinlar.

Kendi igini yapma duslincesi Kariyer arasina dair dustinceler
A B |
Baz: 3194 656 792 Toplam 0-3 yil 20 yil ve lzeri
Baz: 3194

38.3 Kendime zaman ayirabilecegim bir 42
43.2 439 >B ' kariyer arasi vermek isterim
Calismamak ve kariyer arasi vermek beni 35

14.1 strese sokar

20.7 : 30.1
Kariyer arasi vermek sagllklldlr. 21

42 >B

ol 317
Kariyer arasinin 6zvgel<;rr_1_i$?_mge k('jt[]l 16 I 12
gorinecegini disuniyorum

Total 0-3 yil 20 yil ve Uzeri
m Evet zaten yaptim / halihazirda yapiyorum Hayir Belki Gahganlar isler arasinda ara vermemelidirI 14 I = l 17>A

S18. Kariyerinizin herhangi bir ddneminde kendi isinizi yapacaginizi disintyor musunu?
S19.Asagida kariyere ara vermek ile ilgili bazi ifadeler géreceksiniz. Bu ifadelerden size uygun olanlari isaretler misiniz

kariyer.nel 5.



Genc yeteneklerin ig memnuniyeti dusuk, is degistirme olasiliklari ytuksek 21

Genc yeteneklerin is memnuniyetleri ve ise bagliliklari tecriibeli calisanlardan ¢ok daha dusuk, 6yle ki hemen hemen ayni yaslarda emekli olmay! planlasalar da
genc yetenekler 1 yil igerisinde is dedistirmeyi planliyor. Diger bir yandan tecribeli yeteneklerin kariyerleri boyunca genc yeteneklerden yaklasik %30 daha fazla
sayida sirkette calisacagi 6ngérmesi, genc yeteneklerin kurumsal hayattaki rotalarini tam ¢izemediklerinin bir gostergesi sayilabilir.

isten memnuniyet seviyesi Ne kadar siire daha ayni yerde ¢alismayi planhliyorlar
A B A B
Baz: 3194 656 792 Baz: 2056 301 593
T2B: 35 29 46 >A T2B: 26 1.6 3.3
M : 3 2.9 3.3 >A
ean 7 4 8
6.7 29% | 5.3 46% | gg 22 19 20
Memnun Memnun 2
3 6 4
28.6 S 6 10  >A
37.1 |>A 9 22 12 -p
19
38.5 20
7.8
324
27
13.7 Toplam 0-3 yil 20 yil ve Uzeri
10.4 11.3 Emekli olma yas| 56,3 56,3 56,8
Toplam 0-3 yil 20 yil ve {izeri Ort galisilacak sirket 5,2 4.4 57 >A
® Hi¢c memnun degilim Memnun degilim Ne memnunum ne degilim isten cikariimadigim ya da sirket kapanmadigi siirece mevcut isimde calismaya devam 30%
M Fikrim yok, henlz planlamadim Daha fazla
emnunum Cok memnunum

10 yil ve Uzeri

S14. Su andaki isinizden genel olarak memnuniyet seviyenizi asagidakilerden hangisi en iyi tanimlar? 5-10 yil (10 yildan az)
S15. Su andaki sirketinizde daha ne kadar galigmay! planliyorsunuz? S16. Kag yasinda emekli olmay! planliyorsunuz? 3-5 yil (5 yildan az)

. ==
S17. Kariyeriniz boyunca kag farkh sirkette galisacaginizi dustintiyorsunuz? 1-3 yil (3 yildan az) karlyer.net fzgm

m0-1yil (1 yildan az)



Genc yeteneklerin yarisi bir igyerinde 5 yildan fazla galismayi dusunmuyor 22

Adaylar, farkh deneyimler yasamak ve gelisim firsatlari yakalamak icin is degistiriyor. Geng yetenekler icin ytikselme ve kariyer olanaklari 6nemli, tecriibeli
calisanlar ise maags/yan haklari 6ncelikli goriyor.

Ortalama galisma suresi

Baz: 3194

T2B: 46
Mean: 7

NN

26

49%
29 5 yildan az

10

24

Toplam

10-20 yil (20 yildan az)
20 yil ve Uzeri

5-10 yil (10 yildan az)
3-5 yil (5 yildan az)
1-3 yil (3 yildan az)

0-1 yil (1 yildan az)

656

38
5.7

19

28

17

0-3 yil

>B

>B

is degistirme nedenleri

Topl 0-3yil 20 yil ve Uzeri
792 plam y y
A B
59 :
Baz: 3194 473 627
8.1
Farkli deneyimler yasamak /
9 gelisim firsatlari yakalamak igin
5
34 Daha iyi kazanca/maaga/
olanaklara sahip olmak igin
28 32%
5 yildan az Yikselme olanagi / Kariyer
3 olanaklari yakalamak igin
21
20 vil . Farkli sirket kulttrlerini
yihve uzer deneyimlemek igin 10

misten gikariimadi§i ya da sirket kapanmadigi siirece ayni isyerinde galismali
S37. Sizce bir calisanin ayni isyerinde/sirkette ideal ¢alisma siresi kagyildir? Yani bir calisan ne zaman mevcut isyerini/sirketini degistirmeli?

[ ]
S38. Neden belirli bir siire sonra is/sirket degistirilmesi gerektigini diisiniyorsunuz? ka"yer nel' ngl
. Y



Calisanlar is degistirirken artik daha cesur: is bulmadan istifa artiyor 23

Calisanlarin %67’si is bulmadan istifa etmeyi goze aliyor. Yetenek ac¢idi ile tetiklenen bu durum, bir calisanin isten ayrildiktan sonra ortalama 10 ay igerisinde is

bulabilmesi olarak 6ne ¢ikiyor.
istifa ederken is bulup bulmama

Evet yeni is
bulduktan
sonra istifa
ettim
33%

Once istifa ettim
ir sire sonra yeni
is buldum
67%

Baz: 146 (Suan calisip istifa edenler)

S14. En son galistiginiz is yerinden istifa etmeden 6nce yeni bir is bulmus muydunuz?
S15. Ne kadar suire sonra mevcut iginizi buldunuz?

istifaden sonra is bulma siiresi
Ort (ay): 9,6

0-6 ay icerisinde (6 aydan az)

6-12 ay icerisinde (12 aydan az)

67%
1-2 yil igerisinde (2 yildan az)
2-3 yil igerisinde (3 yildan az)
17%
m 3 yil ve Uzeri
6%

Baz: 98 (Once istifa edip bir siire sonra is bulanlar)

kariyernel 5.



Yeni normal: yeni firsatlar icin sirekli arayista olmak

24

Mevcut is yerinde 0-3 yil deneyimi olanlar, genellikle istifa ederek ayriliyor. Deneyimden bagimsiz olarak, is degistirenlerin bir dnceki sirketinde ortalama 1,8 yil

calismis olmalarina ragmen, hala is arayisinda olduklari géraltyor.

Deneyim Ayrilma Sekli

Kendim istifa ettim

isten cikarildim

En son galistigim is yeri kapandi

80

11

Baz: 301 Baz: 182

(Mevcut is yerinde 0-3 yil deneyimi olanlar) Ilk is deneyimi olmayanlar

Son istifa edilen yerde
calisma suresi

Ort: 1,8 yil

0-1 yil (1 yildan az) _ 61%
1-3 yil (3 yiidan az) [N 310

3-5 yil (5 yildan az) || 3%
5-10 yil (10 yildan az) | 2%
10-20 yil (20 yildan az) | 3%

20 yil ve Gzeri | 1%

Baz: 146

ilk is deneyimi olmayanlar

S41. Mevcut igyerinizde/sirketinizde 3 yildan az bir zamandir ¢alistiginizi belirttiniz. Calistiginiz bu isyeri ilk is deneyiminiz mi? S42.

Daha 6nceki is yerinizden ayrilma sebebinizi hangisi en iyi aciklar? S42a. Peki hangi yilda istifa etmistiniz?

Su an is arayisinda olup
olmadigi

Ayni ya da farkli sektor
farketmez, calismak 47%
igin bir is arrlyorum

Evet, farkh sektérde
calismak Uzere is 25%

arlyorum

Evet, ayni sektorde
g¢alismak lzere is 24%

ariyorum

Kendi isimi kurmayi

0
planliyorum 3%

Hayir, suan bir is

arayisim yok 1%

kariyernel 5.



Ucret, Yan Haklar ve
Calisma Sekilleri

kariyernel 5.



Genc yetenekler ofisten galigmaktan memnun degil

Tam tecribe gruplarinin %84°U ofisten ¢aligmaktadir. Tecribeli galisanlar bu durumdan memnun olsa da geng yeteneklerin neredeyse ugte biri memnun

olmadiklarini dile getirmiglerdir.

Calisma sekli

A B
Baz: 2056 301 593
6 6 7
5 6 5
[ 4 ]
84 84 84
Base 0-3 yil 20 yil ve Uzeri

Belirli glinlerde uzaktan ya da ofisten galisiliyorum, bu gtnleri kendim
belirleyebiliyorum

Belirli glinlerde uzaktan ¢aligiyorum, kalan gunlerde ofise gitmem
bekleniyor

m Sirekli olarak uzaktan galisiyorum

Surekli olarak ofisten/is yerinden galisiyorum

S28. Asagidakilerden hangisi su anki calisma sisteminizi en iyi tanimlar?
S28a. Calisma sisteminizden ne kadar memnunsunuz?

Baz: 3194
T2B: 39
Mean 3.1

31

31

17

Base

®m Hi¢c memnun degilim
Memnunum

Calisma seklinden memnuniyet

656
35
2.9

26

28

38% 21
Memnun

Degil

0-3 il

Memnun degilim
Cok memnunum

>B

>B

B

792

49.6

3.3

10

39 >SA

28

14 22%

Memnun

“ Degil

20 yil ve Uzeri

Ne memnunum ne degilim

kariyernel 5.



Evden / esnek ¢aligsma calisanlarin Ucret beklentisini degistirmiyor 27

Calisanlarin yaklasik %70’i evden ¢aligsmak igin daha az tcrete razi olmayacaklarini belirtirken, geng yetenekler arasinda esnek ¢alisma ile daha az lcrete de
calisacagini belirtenler tecruibelilere gore oransal olarak %50 daha fazladir.

Toplam 0-3yil 20 yil ve Uzeri
A B
Baz: 3338 795 792
9.1 8.2 10.2
4.6 =% 4.3
Esnek galisma olmayan bir sirkette, Gcret ne olursa olsun galismayi
disinmem
Evden calisma olmayan bir sirkette, Ucret ne olursa olsun galismay!
disinmem
63 e . . - .
67.2 701 >A Evden/esnek galisma Ucret beklentimi degistirmez

Tamamen evden galisma olmasa da esnek galisma olan bir sirkette daha
az ucretle galisirim

m Evden galisma olan bir sirkette daha az tcretle de ¢aligirim

38%|18.9 PB
15.3 Daha az 12 | 28%
ucreti Daha az
dijgi]nebilir ucreti
18.5
16.1 RN diisiinebilir
Base 0-3 yil 20 yil ve Uzeri

S30c. Uzaktan caligma ile ilgili agsadida yazan ifadelerden hangisi sizin i¢in en uygunudur? ® L\Tﬂ
kariyer.nel 5.



Esnek ¢calismanin faydasi, nesiller arasinda farklilik gosteriyor 28

TecrlUbeli calisanlar icin esnek ¢alisma, daha programli ve verimlilik odakli sonuglar saglarken, geng yetenekler icin is ile 6zel hayati dengelemek adina énemli bir
arag olarak 6ne cikiyor. Geng yeteneklerin, daha saglikl bir ev/is dengesi kurmak ve yeni ilgi alanlari gelistirmek istediklerini sdylemek mimkdin.

Toplam 0-3yil 20 yil ve Uzeri
A B
Baz: 854 145 203
Trafikte zaman kaybetmiyorum, guniim daha verimli hale geliyor - S0 - 46 - 95
3
£ _ L - 50 46
é Kendime / sevdiklerime daha fazla zaman ayirabiliyorum - 47 - -
>
g Yeni ilgi alanlari / hobilere zaman ayirabiliyorum - 34 - 45 >B - 28
€
8 Saghgim icin iyi olacak yasam tarzini benimseyebiliyorum - 34 - 36 - 31
Is ile 6zel hayatimin sinirlarini daha net gizebiliyorum. - 31 - 37 - 28
is arkadaslarimla ofiste sosyallesmeyi 6zledim . 14 . 17 . 15
Surekli evden galismak olmak ruh halimi olumsuz etkilemeye . 11 . 16
= basladi
?,, Ev ofiste calismak sagligimi olumsuz etkiledi . 12 . 15 . 14
>
>
_S, Mevcut is arkadasglarimla aramdaki bag zayifladi l 10 l 10 . 11
>
n
E Ofis ortamini 6zledim I 9 l 10 I 9
o
Yeni ise baglayan arkadaslarla kaynasma stirecim yavasladi I 8 I 6 I 8
S31. Esnek veya evden/uzaktan calismayla ile ilgili asagida belirtilen ifadelerden size uyanlari seciniz. Hi(;bil’i - 22 - 22 - 20

kariyernel 5.



Calisanlar yan haklarinda esneklik bekliyor

29

Yan haklar agisindan bakildiginda, ¢alisanlarin gindemine alisiimis yan haklarin disinda spor salonu, benzin, BES yardimi gibi yenilikci uygulamalarin girdigi
goraluyor. Bu uygulamalar konusunda gencg yeteneklerin daha talepkar oldugu anlasiliyor. Yan haklar arasinda tcrete direkt etki edecek ve paraya cevrilebilir

haklar konusundaki talepler listenin ilk siralarinda yer aliyor.

Baz:

Yemek karti / yemekhane / yemek c¢eki * 61

Servis araci

Ozel saglik sigortasi / Hayat sigortasi

Cep telefonu ve hat destegi

Sirket araci

Ulasim yardimi / yol yardimi (Sirket aracli, benzin yardimi, servis disinda)
Yiyecek-erzak yardimi

Ozel giuinlerde hediye/ek 6deme uygulamalari

Performans bonusu / Ek 6deme / Sadakat pirimi

Sosyal Yardim (Dogum/evienme/vefat yardimi)

BES katki pay! destegi

Evden / uzaktan g¢alisma sistemi

Esnek ¢alisma modeli

Ozel aragla ofise gidis-gelis icin benzin yardimi

Sirkette spor salonu ya da spor salonu indirimi

Evde internet destegi

Evden galisma destegi (iIsinma, ¢alisma diizenegi yardimi - sandalye)

S30a. Calistiginiz sirkette mevcut yan haklariniz hangileridir? Diger
S30b. Peki hangilerinin olmasini isterdiniz?

Toplam

2056

q?ﬁ
I 36
_299
21
_1726
. 17
. 17
. 17
. 16
Il 14

Bl 13

Bl 10

B 9

W4

i3

2

. 7
2

55

40

37
56
59
42
30
33
40
24
30
18
21

0-3 yil

[ K
B 10
—1%3>B
. 15
. 9
-7

B3

i3

L1

- 7

41>B
41>B
25
35 >B
18
26

20 yil ve Gzeri

12 m saglanan yan haklar
m 5 istenen yan haklar

kariyernel 5.



Geng yetenekler izin haklarinda daha esnek olunmasini bekliyor

Calisanlar, is kanunu geregi hak ettikleri izinlerin 6tesinde esnek izin plani beklentisi icindedir. Bu beklenti 6zellikle geng yeteneklerde daha fazladir.

Baz:

Egitim izni
(Cahsanlara egitim nedeniyle belirli bir siire igin izin verilmesi)

Dogum ginu izni
(Calisanin dogum gliniinde izinli olmasi)

Cocugun énemli glnleri igin izin
(karne giinii vb.)

Kafa izni / Mazeret gostermeksizin izin

Regl izni

30

S29a. Sirketiniz hangi izinleri saglyor?
S29b. Hangi izinleri saglamasi gerektigini disinuyorusunuz?

Toplam

2056

B

61
53
64
49

32

R

0-3yil
A
301

>

20 yil ve Uzeri

B
593

K

30

61 58
B T
53 >B 46
o B
55 64 >A
. 13 - 14
58 >B 40
E E
46 >B 18

7

m saglanan izinler
istenen izinler

kariyer.nel 5.



Daha Fazla bilgi i¢gin:
kurumsaliletisim@kariyer.net

kariyer.nel 5.



