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Yonetici Ozeti

Yonetici Ozeti

Bu rapor, Kariyer.net'in Tiirkiye isgiicii piyasasi Uzerindeki etkilerini tespit etmek
amaciyla hazirlanmistir. Eyliil 2023 - Ocak 2024 doneminde Politika Analiz Laboratuvari
(PAL) tarafindan yiiriitiilen galisma gergevesinde Tiirkiye isgiicli piyasasini ilgilendiren
kamuya acgik veriler analiz edilmis, isverenler, is arayanlar ve ise yerlesenleri
kapsayan toplam 9 bin katihmciyla 5 farkl anket uygulanmigtir. Calisma sonucunda;
(1) Tirkiye'de isgiicl piyasasinin genel gorinimi analiz edilmis, (2) 2021-2023
donemi igin bir yilda Kariyer.net araciligiyla istihdam edilen ortalama kisi sayisi
hesaplanmig, (3) Kariyer.net'in isgiicii piyasasinin gelisimine ve donisimiine
yonelik etkileri ve (4) Kariyer.net'in isgilicli piyasasinda adil rekabet ve kapsayiciligin
artmasina yonelik katkilari incelenmigtir. Calisma, kapsam itibariyle 2022
yilinda yayimlanan etki analizi ¢alismasinin tekrari niteliginde olup yeni soru ve
analizlerle zenginlestirilmistir. Rapor bulgulari, dort bolimde incelenmektedir.

1. Boliim: Tiirkiye'de Istihdam ve is Bulma Dinamikleri

Tiirkiye'deki isgiicii piyasasinda son 10 yilda galisabilir niifus %20 artis gostermis,
istihdamdaki kisi sayisi 25 milyondan 31 milyona yiikselmis, isgiiciine katilim orani
ise %50'den %54'e ¢ikmistir. istihdamdaki biiyiime, ekonomideki dalgalanmalar ve
pandemi siirecinin yogun hissedildigi 2018-2020 doneminde sekteye ugramis, issiz
sayisi bu dénemde 4,5 milyona kadar yiikselmistir. 2021 sonrasinda isgiicii piyasasinda
gozlemlenen toparlanma ile 480 bin issiz ve 1,4 milyon isgiicline dahil olmayan niifus
ise yerlesirken 6zel sektor istihdami %24 artarak 17 milyon kisiye ulagmistir.

2012-2022 déneminde Tirkiye'de istihdamda veya issiz olup is arayanlarin sayisi 3,3
milyondan 5,7 milyona yiikselirken bu artis Kariyer.net kullanimina da yansimistir.
Kariyer.net son 10 yilda isgiicli piyasasindaki etki alanini genisletmis; is basvurusu
yapan aday sayisi 1,7 kat, ilan acan igveren sayisi 2 kat ve ilan sayisi 2 kat artmistir.
Ayni dénemde, Tiirkiye'de internet lizerinden is arayanlarin sayisi ise 2,2 milyondan
5 milyona yiikselmis fakat oran olarak AB ortalamasinin gerisinde kalmaya devam
etmistir. Bu artiglar isgiici piyasasinda arz ve talep yonli artislarin yani sira Kariyer.net
ve diger gevrimici platformlarin is arama siirecinde yaygin kullanimina igaret etmektedir.
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2. Boliim: Kariyer.net istihdam Etkisi

Kariyer.net'in is arama ve ige yerlesme siireglerinde ortaya ¢ikardigi dogrudan ve dolayh
istihdam etkisi, isgiicii piyasasinin biiyimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Dogrudan
etki, Kariyer.net ve isin Olsun araciligiyla gerceklesen ise alimlari ifade etmektedir. Bu
kapsamda 2021-2023 yillari arasinda 6zel sektdrde ise yerlesenleri temel alan analizde
Tirkiye'de ige yerlesenlerin %28'nin dogrudan Kariyer.net ve %9'unun ise dogrudan
isin Olsun araciliiyla ise yerlestigi saptanmistir. ise yerlesenlerin %57'si is imkanlarini
inceleyerek/basvuru yaparak, is piyasasi hakkinda bilgi edinerek ve bu siregteki
deneyimini diger basvurularina tasiyarak s6z konusu platformlardan dolayli olarak
fayda saglamistir.

Sayisal biyiiklik olarak ifade edildiginde Kariyer.net, 2021-2023 déneminde her yil
ortalama 1,4 milyon kisinin ise yerlesmesine dogrudan katki saglamistir. isin Olsun
dahil edildiginde ise dogrudan etki 1,9 milyona ulagsmaktadir. Dolayli etkilerle birlikte
analiz edilen donemde yilda yaklasik 4,7 milyon kisi ise yerlesme siirecinde Kariyer.net
ve isin Olsun'dan faydalanmistir. Bu sonuglar, s6z konusu platformlarin is arayanlar igin
onemli bir arag oldugunu gostermektedir.

3. Boliim: Kariyer.net'in iggiicii Piyasasinin Geligimine Katkilari

Calismanin bulgulari, Kariyer.net'in Tiirkiye isglicli piyasasinin gelisimine olan etkisini
ortaya koymaktadir. Platformda sunulan hizmetlerin genis igveren ve aday kitlesinde
karsilikbuldugu,bu sayedeKariyer.net'in piyasadakiuyguneslesmenindesteklenmesine,
ise alim siireglerinin hizlanmasina ve bilgi asimetrisinin azaltilmasina katki sagladigi
anket sonuglari ile dogrulanmaktadir:

* Uygun eslesmenin saglanmasi: Kariyer.net lizerinden is arayanlarin %66'si
kendilerine uygun is ilanlarina erigmede, personel arayan isverenlerin %62'si
aradiklan nitelikte adaylara ulasmada platformun etkili oldugunu belirtmistir.
Dogrudan Kariyer.net araciligiyla ise yerlesenlerin %83'li uygun is ilanina eristigini
belirtirken, bu oran diger yontemlerle ise yerlesenlerde %63 diizeyindedir. Ayrica,
Kariyer.net ile ise yerlesen adaylarin %70'inden fazlasi kariyer hedefleri, istihdam
kosullari ve is-yasam dengesi konularinda beklentilerinin karsilandigini belirtirken,
diger yollarla ise girenlerde bu oran %55 seviyelerinde kalmistir.

« Siireglerin hizlanmasi: is arayan adaylarin %65'i ve isverenlerin %73'ii
Kariyer.net'in is arama ve ise alim sireclerini hizlandirdigini ifade etmistir.
Kariyer.net araciligiyla ise yerlesenlerin %77'si ise alim siirecinin hizini olumlu
degerlendirirken diger yontemlerle ise girenlerde bu oran %62'dir. Ayrica,
isverenlerin %84'(, adaylarin ise yaklasik %71'i Kariyer.net'in siiregte iletisimi ve
belge paylasimini kolaylastirdigini dile getirmistir. Son olarak, Kariyer.net 6zgegmis
formatinin hem igverenler hem de adaylar tarafindan siiregleri hizlandiran bir arag
oldugu vurgulanmisgtir.

* Bilgi asimetrisinin azaltilmasi: Kariyer.net'in sundugu bilgilendirici igerikler
aracihgiyla adaylarin yarisindan fazlasi sektordeki lcretler, %63'li ise istihdam
sartlarina iligkin bilgilere daha rahat erigebildiklerini ifade etmislerdir. Adaylarin
Ucte birinden fazlasi da kendi Universite tercih donemlerinde bu iceriklerden
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faydalandigini belirtmistir. Platform araciligiyla ise yerlesenlerin %81'i ise
alanindaki ¢calisma kosullar hakkinda yeterli bilgiye erisebildigini belirtirken diger
kanallari kullananlar icin bu oran %61 diizeyinde kalmistir. ilgilendigi alanlarda
aranan kriterler hakkinda bilgi edinenler igin ise s6z konusu oranlar sirasiyla %80
ve %60'tr.

4. Boliim: Kariyer.net'in istihdamda Kapsayiciligin Desteklenmesine Katkilari

Kariyer.net'in isgiicli piyasasini donustlriicii etkilerinin yaninda daha rekabetgi
ve adil bir is bulma ortamini destekledigine yonelik bulgular da tespit edilmistir.
Kariyer.net Tirkiye'nin gesitli bolgelerinde yasayan, farkli yas ve egitim seviyelerine
sahip ¢cok sayida adayi isverenlerle bir araya getirerek is piyasasinin daha kapsayici
hale gelmesine katki saglamaktadir. One ¢ikan bulgular asagida 6zetlenmektedir:

+ Adil Rekabetin Desteklenmesi: Kariyer.net lzerinden is arayanlarin %71'i gok
sayida ve cesitlilikte ilan olmasi sayesinde herkesin is firsatlarindan esit sekilde
haberdar olabildigini belirtmigtir. Adaylarin %63'li platformun, sektorlerde aranan
yetenek ve uzmanlik alanlari hakkinda farkindalik yarattigini, %48'i ise miilakat
siiregleri ve is diinyasina dair saglanan igerikler ile becerilerini geligtirdiklerini
ifade etmektedir. isverenlerin %69'u Kariyer.net'in diger kanallara kiyasla daha
fazla bagvuru sagladigini ve genis bir aday kitlesine ulagsmalarina destek oldugunu
belirtmistir. Ote yandan, isverenlerin {icte biri Kariyer.net'in ise alim siirecinde
maliyet tasarrufu sagladigini vurgulamistir.

« Kadinlarin ve Genglerin istihdamina Katki: 2021-2023 déneminde Tiirkiye'de
is arayan kadinlar iginde Kariyer.net ilanlarina bagvuranlarin orani yillik %56'dan
%60'a yiikselmistir. Ayni donemde platform araciligiyla basvuru yapan 15-29
yas araligindaki genclerin sayisi %13'liik artigla 2 milyonun Uizerine ¢ikmigtir. Bu
biiylimenin de etkisiyle 2021-2023 déneminde bir yilda ortalama 432 bin kadin
ve 610 bin geng¢ dogrudan Kariyer.net araciligiyla ise yerlesmistir. Bu sayilar ayni
donemigin Tirkiye'de ise yerlesen kadinlarin ve genglerin tgte birini olusturmustur.

+ Bolgesel Esitsizliklerin Giderilmesine Katki:  Tirkiye'de isglici piyasasi,
ekonomik aktivitenin yogun oldugu istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli ve Bursa
gibi metropollerde yogunlasmis durumdadir. Bu dagihm Kariyer.net kullanim
yogunluguna da yansimakta; 2023 yilinda lye adaylarin yaklasik %42'si s6z
konusu 5 biytik il disinda ikamet ederken, liye isverenlerin sadece %21'i bu illerde
faaliyet gostermektedir. Bes bliyiik ilin isglicli piyasasindaki agirhgina ragmen,
Kariyer.net, bdlgesel agidan genis kitleleri bir araya getirerek ¢esitli bolgelerde is
firsatlarina erisimi desteklemektedir. 2021-2023 doneminde Tiirkiye genelinde bin
isyeri basina diisen Kariyer.net ilan sayisi %15 artmis, 6zellikle Akdeniz, Ortadogu
Anadolu ve Bati Marmara bdolgeleri %25'in lizerinde artis ile 6ne ¢ikmistir. Bes
biydk ilin yer aldigi bolgelerdeki biiyiime orani %13 diizeyindeyken diger illerde
bu oran %21'dir. Ayni donemde, niifusa oranla bolgedeki ilanlara basvuru sayisina
bakildiginda; Ankara ve izmir Tiirkiye ortalamasinin iistiinde biiyiirken istanbul
ortalamaya yakinsamis, Antalya, Bursa, Zonguldak, Kirikkale gibi illerin yer aldigi
bolgelerde belirgin artislar goriilmustiir .
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Calismanin Amaci ve Yontemi

Bu calisma, Kariyer.net'in isgiicii piyasasi izerindeki etkilerini incelemeyi
amaglamaktadir. Kariyer.net, 1999'dan bu yana sundugu hizmetlerle igverenlerin ve is
arayan bireylerin dijital ortamda bir araya gelmelerini saglayarak Tiirkiye'nin en onde
gelen istihdam platformlarindan biri haline gelmistir. Platform tarafindan sunulan
teknolojiler ve hizmetler, isglicli piyasasinin verimliligine, gelismesine ve donisiimiine
kritik katkilar saglamistir. Kariyer.net'in igglicli piyasasina etkilerinin derinlemesine
incelenmesi, devam eden gelisimi desteklemek ve bu gelisimin yayilmasina katkida
bulunmak agisindan 6nemlidir. Calisma, kapsam itibariyle 2022 yilinda yayimlanan etki
analizi galismasinin tekrari niteliginde olup yeni soru ve analizlerle derinlestirilmistir.

Kariyer.net'in isgiicii piyasasina etkileri ii¢ etki kanal iizerinden degerlendirilmistir. ilk
olarak, Kariyer.net'in Tirkiye'de ise yerlesme siireglerine yaptigi dogrudan ve dolayli
katkilar incelenmis; son 1 yilda Kariyer.net araciligiyla istihdam edilen kisi sayisi
hesaplanmistir. ikinci olarak, uygun isveren-aday eslesmesi, siireglerin hizlandiriimasi
ve bilgi asimetrisinin azaltilmasi gibi etkiler Gizerinden Kariyer.net'in isglicl piyasasinin
gelisiminde ve doniisiimiinde olan roll irdelenmigtir. Son olarak, Kariyer.net'in is
piyasasinda esit rekabetin gliglenmesine sagladigi katkilar, 6zellikle kadinlar ve gengler
igin is bulma siireglerine katkilari ve bdlgesel kalkinma tizerindeki etkileri g6z 6niinde
bulundurularak analiz edilmistir. S6z konusu analizlerde, 2017 yilindan beri ¢ok sayida
mavi yaka meslek grubuna iicretsiz hizmet sunan isin Olsun platformunun etkileri de
dikkate alinmis ve bu etkilere raporun ek bélimiinde ayrintili olarak yer verilmistir.

Raporda karma arastirma yontemi kullanilarak incelenmis, farkli veri kaynaklarindan
elde edilen bulgular sentezlenmistir. Calisma siirecinde TUIK isgiicii istatistikleri Mikro
Veri Setleri ve Kariyer.net verileri analiz edilerek isglicti piyasasinin mevcut durumu ve
Kariyer.net'in bliyiimesine iliskin bilgiler elde edilmis, etkilerin belirlenmesine yonelik ise
Eylil-Kasim 2023 tarihleri arasinda yaklasik 9.000 katihmcinin yer aldigi 5 farkli anket
calismasi tasarlanmis ve uygulanmistir. Arastirma siireci ve yontem genel hatlariyla
asagida belirtiimektedir.

» Miilakatlar: Kariyer.net yonetici ekipleriyle derinlemesine miilakatlar yapilarak
Kariyer.net'in is modelleri ve stratejileri degerlendirilmis, Kariyer.net'in isverenler
ve igglicii piyasasi lizerindeki olasi etkilerine yonelik yeni hipotezler gelistirilmistir.

« TUIK mikro veri analizi: TUIK Isgiicii istatistikleri Mikro Veri Seti kullanilarak
2010-2022 donemi igin Tirkiye isglicl piyasasinin genel goriinimi incelenmis,
is arama ve ise yerlesme sayilari hesaplanarak Kariyer.net'in istihdam etkisine
iliskin baz olusturulmustur. Ayrica s6z konusu veriler, calisma kapsaminda
uygulanan Tiirkiye ise Yerlesen Anketi'nin agirliklandirmasi icin de kullaniimistir.

*Kariyer.net verilerinin analizi: Calisma kapsaminda Kariyer.net ve
Isin Olsun platformlarindaki ilan sayisy, ilan agan igveren sayisi, bagvuru sayisl, is
basvurusunda bulunan aday sayisi, isveren ve adaylarin demografisi gibi veriler
derlenerek analiz edilmistir. Bu veriler anket kitlesinin belirlenmesinde, temsil
giiclint artirmayayonelik agirhklandirmayapilmasinda, istihdam hesabinin kalibre
edilmesinde ve igglicii piyasasina iliskin gdstergelerin degerlendirilmesinde
kullaniimistir.

1.Mikro veriler 7631, 241838 ve 117609 numarali protokol kapsaminda talep edilmistir.
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* Tiirkiye ise Yerlesen Anketi: 2022 calismasinda tasarlanan ve Tiirkiye'de
son 3 senede 0zel sektorde ige girenleri temsil eden anket 2023 yili igin tekrar
uygulanmistir. Anket metodolojisi ayni tutulmus, yeni sorular eklenerek
gincellenmis ve karsilastirmali analizlere imkan vermesi adina drneklem sayisi
artinlmigtir. Eyliil-Kasim 2023 tarihlerinde ERA Research tarafindan online ve
telefon goriismesi yoluyla uygulanan anketi Tirkiye'nin 12 bdlgesini ve ise
yerlesen beyaz-mavi yaka sayisini temsil eden 1.441 kisi yanitlamigtir. Bu veri
setinden kitleyi temsil edecek degerlere ulasabilmek icin TUIK isgiicii Mikro
Veri Seti'nden elde edilen egitim ve yas degiskenleri kullanilarak agirliklandirma
yapilmistir. Anket araciligiyla Kariyer.net ve isin Olsun'un istihdama olan katki
oranlari belirlenmis; ise vyerlesenler {izerindeki nitel etkiler karsilagtirmal
analizlerle incelenmistir. Anket sonuglari Tiirkiye'de son 3 senede ise girenlerin
yas ve egitim dagilimina gore agirliklandinlarak kullaniimistir.

+isveren Anketleri: isgiicli piyasasinin talep tarafinda ortaya cikan istihdam
etkisini ve isverenlere yonelik kolaylastirici etkileri 6lgmek amaciyla Kariyer.net ve
isin Olsun aktif isverenlerine 2 adet online anket uygulanmistir. Eyliil-Ekim 2023'te
yapilan anketlere Kariyer.net igin 514 isveren, isin Olsun icin ise 512 isveren
katihm saglamistir. Analizler Kariyer.net verilerinden elde edilen ilan agma sayisi
acisindan biyiklik gruplarina bélinmis, buna gore agirliklandirilarak yapilmistir.

is Arayan Anketleri: Kariyer.net ve isin Olsun'un nitel etkilerinin isgiicii
piyasasinin talep tarafinda nasil karsilik buldugunu irdelemek igin platforma
Uye adaylar kapsayan 2 adet online anket yapilmistir. Ekim 2023'te uygulanan
bu anketlere Kariyer.net icin 4.002 aday, isin Olsun igin ise 2.756 aday yanit
vermistir. Anket sonuglar Kariyer.net aday kitlesinin yas ve egitim dagilimina
gore agirliklandirilarak analiz edilmistir.

Arastirma siireci sonucunda elde edilen bulgular raporda dort boliimde
derlenmistir.

1. Boliim: Tirkiye'nin 2012-2022 donemindeki isgiicii piyasasi gostergeleri makro
Olcekte degerlendirilmekte, ¢alisabilir niifus, isgiicii, istihdam, issizlik gibi temel
gostergelerin tarihsel seyri analiz edilmektedir. Ayrica, son 5 senede is arama
dinamikleri ve yontemleri Kariyer.net verileriyle bir arada incelenmektedir.

2. Boliim: TUIK mikro verileri, calisma kapsaminda gerceklestirilen anketlerin
verileri ve Kariyer.net verileri kullanilarak hesaplanan Kariyer.net'in istihdama
katkisi dogrudan ve dolayh etkilerin detaylari ile bu béliimde sunulmaktadir.

3. Bolum: Kariyer.net'in isveren ve is arayanlar lizerindeki etkileri nicel veriler
Uzerinden incelenmektedir. Anketlerden elde edilen bulgular neticesinde
Kariyer.net'in Tirkiye'deki isglicii piyasasinda uygun eslesmenin saglanmasi,
ise yerlesme siireglerinin hizlanmasi ve isgiict piyasasina iliskin bilgi diizeyinin
artinlmasina yonelik katkilari irdelenmektedir.

4. Boliim: Kariyer.net'in istihdamda kapsayiciligin artmasina yonelik katkilari;
isguicl piyasasinin demokratiklegsmesi, genclerin is bulma sireclerine katkilar ve
bolgesel kalkinma alanindaki etkiler gergevesinde analiz edilmektedir.
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1.Boliim: Tiirkiye'de istihdam ve is Bulma Dinamikleri

1.1. Tiirkiye'de isgiiciiniin Genel Goriiniimii

Son 10 yilda Tiirkiye'de calisma ¢agindaki niifus 11 milyonun iizerinde artis gosterirken
bu donemde istihdamda 6 milyonluk bir artis yasanmistir. 15 yas ve Ustil olarak
tanimlanan galisabilir niifus, 2012-2022 yillar arasinda her yil ortalama %1,7 oraninda
artarak, 55 milyondan 66 milyona yiikselmistir. Bu artis, istihdam edilen kisi sayisinda
da kendini gostermis; s6z konusu kitle yaklasik 25 milyondan 31 milyona gikmistir. issiz
sayisi ge¢mis yillardaki seviyede kalmis olsa da yiiksek sayida bireyin isgiictine dahil
olmamasi Tirkiye icin sorun olarak kalmaya devam etmektedir. 10 yillik donem igin
isglictine katihm orani sinirli artigla %50'den %54'e yiikselmistir.

istihdamdaki artis, son donemde ekonomide yasanan daralma ve pandemi siirecinden
olumsuz etkilenmis ancak 2021 sonrasi toparlanma egilimi gostermistir. Tiirkiye
ekonomisinin daralmaya basladigi ve pandemi siirecinin yasandigi 2018-2020
doneminde istihdam diisme egilimi gostermis, igsiz ve isgiicline dahil olmayan kisi
sayilari artmistir (Sekil 1). Bu donemde istihdamdaki kisi sayisi yaklasik 29 milyondan
27 milyona gerilerken issiz sayisi da son 10 senenin en yiiksek seviyesi olan 4,5
milyona (issizlik orani %13,7) kadar yiikselmistir. 2021 itibariyla ise isglicli piyasasinda
toparlanma egilimi goriilmus; istihdamdaki kisi sayisi yaklasik 27 milyondan 31 milyona
cikarken 480 bin igsiz ve 1,4 milyon isgiicline dahil olmayan niifus ise yerlesmistir.

Sekil 1: Turkiye isglcd arzinin genel gorinimd, 2012-2022
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Kaynak: TUIK isglicii istatistikleri Mikro Veri Seti, TUIK isgiicii Istatistikleri, PAL hesaplamalari
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Tiirkiye'de istihdam iginde 6zel sektoriin payr 2012'den bu yana agirligini artirarak
%49'dan %55'e ¢ikmistir. 2012 yilinda 12 milyonun {izerinde 6zel sektor c¢alisani
varken bu sayl 2018 yilinda 15 milyona erigmistir. Ancak 2018-2020 donemindeki
ekonomik dalgalanma sonucu 6zel sektor istihdaminda diisiis yasanmis; bu dénemde
1,2 milyonun iizerinde 6zel sektér calisani isini kaybetmistir. isgiicii piyasasinin
toparlanma egilimi gosterdigi 2021 ve 2022 yillarinda ise 6zel sektdrde calisan sayisi
%24'lik artig ile 17 milyonun {izerine ¢gikmistir. Diger yandan, 2012-2022 doneminde
kamu sektori istihdami 3,2 milyondan 4,6 milyona ¢ikmigtir. Buna karsin 2022 yilinda
isveren sayisi 1,4 milyon ile ge¢gmis yillara yakin diizeyde kalirken licretsiz aile isgilerinde
%18'lere varan diislis yasanmistir. Son 10 yilda kendi hesabina ¢aligsanlarin sayisi
benzer diizeyde kalsa da son 2 yilda goriilen 600 binlik artis dikkat ¢ekicidir.

Sekil 2: Turkiye'de istihdamin alt gruplari, 2012-2022
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Kaynak: TUIK isgiici Istatistikleri Mikro Veri Seti, PAL hesaplamalari

2020-2022 doneminde imalat sanayinde 1 milyon, hizmet sektoriinde ise 2 milyon kisilik
bir istihdam artisi gergeklesmistir. Hizmet sektor, Tirkiye'deki 6zel sektor istihdaminin
%55'iniolusturmasiitibariylaistihdam piyasasininiticigiiciikonumundadir.imalat sanayi
ise %32'lik payi ile biiyliklik agisindan ikinci sirada yer almaktadir. 2012'den bu yana
bu iki sektoriin payl benzer seviyelerde kalmis; 2012-2022 arasi donemde Tiirkiye'deki
istihdam artisi imalat ve hizmet sektoriindeki hizli biiyimeden kaynaklanmistir (Sekil
3). Bu donemde imalat sanayinde calisan sayisi %42 biiyiimeyle 5,4 milyona, hizmet
sektorii ise %50'ye yakin biiylimeyle 9,3 milyona ¢ikmistir. 2018'de ekonomide yasanan
dalgalanmalar hizmet sektoriinde 6nemli istihdam kayiplarina sebep olmus, galisan
sayisl 500 bin diismiistiir. imalat sanayi istihdaminin hizmet sektdriine kiyasla daha
az etkilenmesi dikkat ¢cekmistir. Son iki senede ise istihdam artis hizlari yakin olsa da
hizmet sektoriiniin imalat sanayine kiyasla 2 kat fazla biiylimesiyle aradaki fark tekrar
acilmistir.
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Sekil 3: Sektorlere gore 6zel sektorde Ucretli galisanlar, 2012-2022
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Kaynak: TUIK Isgticii istatistikleri Mikro Veri Seti, PAL hesaplamalari

Tiirkiye ekonomisi, mavi yaka ¢aliganin yogun oldugu bir istihdam yapisina sahip olsa
da 2012-2022 doneminde en yiiksek biiyiime orani ¢gogunlukla hizmet sektoriinde
calisan diigiik nitelikli beyaz yakalilarda goriilmiistiir. Raporda meslek gruplari;
(1) yiiksek nitelikli beyaz yaka, (2) diisiik nitelikli beyaz yaka, (3) yiiksek nitelikli mavi
yaka ve (4) dustk nitelikli mavi yaka ¢alisanlar olarak gruplandiriimaktadir.2 2012-2022
doneminde 6zel sektor icinde beyaz yaka galisanlarin payl %44'ten %51 seviyesine
yiikselerek mavi yaka galisanlarin iistiine gikmistir (Sekil 4). Bu artis, gogunlukla biiro
islerinde ve hizmet sektoriinde olan diisiik nitelikli beyaz yaka galisanlarin sayisindaki
2 milyonluk vyiikselisten kaynaklanmistir. Ote yandan, yiiksek nitelikli beyaz yaka
kategorisi 1,3 milyonluk artis gdstermis, bu artisin 700 bini profesyonel meslek
mensuplarinda yasanmistir. Ayni donemde yiiksek nitelikli mavi yaka calisanlar ise 2,7
milyondan 3,1 milyona ylikselmistir. En yiiksek g¢alisan sayisina sahip diistik nitelikli
mavi yaka calisanlarda ise 1 milyon artis olmustur. Ozellikle nitelik gerektirmeyen
islerde calisanlar ve makine operatorleri %9 ve %12'lik artiglar ile mavi yakali calisan
sayisini artirmistir.

2.Meslek gruplari Eurofound ve ISCO-08 siniflamalarina gére belirlenmistir. Bu siniflamaya gore, Yiiksek nitelikli beyaz yaka; (a) Yoneticiler,
(b) Profesyonel meslek mensuplari, (c) Teknisyenler, teknikerler ve yardimci profesyonel meslek mensuplari, Diistik nitelikli beyaz yaka;
(a) Buro hizmetlerinde galigsan elemanlar ve (b) hizmet ve satig elemanlari, Yiiksek nitelikli mavi yaka; (a) Nitelikli tarim, ormancilik ve su
triinleri calisanlari ve (b) Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar, Diigiik nitelikli mavi yaka; (a) Tesis ve makine operatorleri ile montajcilar
ve (b) Nitelik gerektirmeyen iglerde c¢alisanlardir.
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Sekil 4: Meslek gruplarina gore 6zel sektorde Ucretli galisanlar, 2012-2022
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Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri Mikro Veri Seti, Eurofound, PAL hesaplamalari

2012-2022 doneminde kadinlarin istihdami ve isgiiciine katiimlan kayda deger bir
iyilesme gosterse de AB iilkelerinin gerisindedir. 2012'den bu yana kadin istihdamindaki
yaklasik 2,5 milyonluk artigin biiylik bir kismi 6zel sektorde gergeklesmis, 6zel sektdrde
Ucretli caligan kadin sayisi 2,9 milyondan 5,4 milyona yiikselmigtir. Ayrica, bu dénemde
hem igveren pozisyonundaki kadinlarin sayisi hem de kamu sektoriinde calisan
kadinlarin sayisi yaklasik iki katina ¢ikmistir. Kadin igverenlerin sayisi 93 binden 164 bine
yiikselirken, kamu sektoriinde istihdam edilen kadinlarin sayisi 955 binden 1,7 milyona
yiikselmistir. isgiiciine katihm orani ise 2012'de %30 seviyelerinden 2022'de %35'e
ulagsmistir. Bu artiglar, kadinlarin is hayatindaki varhginin giiglendigine ve ekonomiye
katihmlarinin arttigina isaret etse de Tirkiye'nin AB ortalamasi olan %52'ye ulagmasi
icin daha fazla ilerleme kaydetmesi 6nem tasimaktadir.

Sekil 5: Ozel sektdrde kadin istihdami ve isgiictine katilim orani, 2012-2022
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Kaynak: TUIK Isglicii Istatistikleri Mikro Veri Seti, PAL hesaplamalari
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Geng istihdami son 10 yilda artis gosterse de geng issizlik orani ve mavi yaka islere
olan diisiik talep Tiirkiye igin kritik bir sorun olarak goriilmektedir. 2012 yilinda
15-29 yas grubunda issizlik orani %15 iken (1,3 milyon), 2019'da %22'nin (2,1 milyon)
izerine ¢gikmig, 2022'de ise ancak %17,4'e (1,7 milyon) gerilemistir. Buna karsin, ozel
sektorde calisan geng istihdami son 10 yilda artis gostermis, 4,9 milyondan 5,7 milyona
yikselmistir. Bu artisin ozellikle yiiksek ve diistk nitelikli beyaz yakal islere yonelik
taleplerinin artmasiyla ilgili oldugu, genclerin mavi yakali pozisyonlara olan ilgisinin
sinirli kaldigi goériilmektedir. 2012-2022 arasi biiro islerinde ve hizmet sektoriinde
calisan diisiik nitelikli beyaz yaka %21'lik artis ile 2 milyona, yiiksek nitelikli beyaz yaka
calisanlar ise %53'lik artis ile 1,1 milyona yikselmistir. Cogunlukla mesleki egitim
almig ve yiiksek nitelik gerektiren mavi yaka caligsanlarda ise ayni donemde diisis
yasanmis, disik nitelikli mavi yaka galisanlar ise sinirli bir yiikselis gorilmistir.

Sekil 6: Genclerde 6zel sektdr istihdami, issizlik ve beyaz-mavi yaka calisanlar, 2012-2022
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Kaynak: TUIK isgiici Istatistikleri Mikro Veri Seti, PAL hesaplamalari

Tiirkiye'de 6zel sektor galisanlarinin dagihmindaki bolgesel esitsizlik, son 10 yilda
daha da belirginlesmistir. En yliksek 6zel sektor ¢alisanina sahip bolgeler ekonomik
aktivitenin en yiiksek oldugu istanbul, Ege ve Dogu Marmara bdlgeleridir.? 2012-2022
déneminde istanbul'daki 6zel sektdr calisanlari, yaklasik 3,3 milyondan 4,5 milyona
yiikselerek toplam artigin dortte birini olusturmustur (Sekil 7). Ege bélgesi 1,7 milyondan
2,3 milyona ve Dogu Marmara da 1,5 milyondan 2,1 milyona yiikselerek toplam artigin
%26'sin1 olusturmustur. Diger bolgelerin yiiksek biliyime oranlarina ragmen diisiik
0zel sektor istihdamina sahip olmasi bdlgesel esitsizligin hala kritik bir problem
oldugunu ve Tiirkiye'nin farkl bolgelerinde olmalari ekonomik aktivitenin sinirl kaldigini
gostermektedir.

3.Raporda incelenen bélgeler, istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) diizeylerinde degerlendirilmistir. Siniflama hakkinda detayli
bilgi icin TUIK web sitesi
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Sekil 7: Turkiye'nin 12 bolgesinde 6zel sektér istihdami ve blyimesi, 2012-2022
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1.2. Tiirkiye'de is Arama Egilimleri ve Kariyer.net'in Rolii

Kariyer.net, 1999 yilindan bu yana isgverenler ve is arayanlan bulusturma misyonuyla
hareket etmekte ve iggiicii piyasasinin gelisimine onemli katkilar saglamaktadir.
Platform, ise alim siirecinin farkli asamalarinda sundugu hizmetlerle igverenleri uygun
insan kaynagina ulastirmakta, genis aday kitlelerini ise uygun is ve kariyer firsatlariyla
bulusturmaktadir. 2023 yilinda Kariyer.net platformunda 542 binin Uzerinde is ilani
yayinlanmistir. is ilanlarinin yani sira platform, adaylar icin 6zgecmis olusturma, is
ilanlarini filtreleme, uygun is ilani 6nerme, kariyer giinleri, fuarlar ve canh yayinlar ile
kariyer planlama ve piyasa beklentileri hakkinda bilgilendirme gibi gesitli hizmetler
sunmaktadir. isverenler icin ise ilan agma aracihigiyla ¢cok sayida adaya ulagmanin
yaninda 20 milyonun {izerinde adaya erisim, uygun adaylari filtreleme, miilakat ve ise
alim siirecinde degerlendirme gibi A'dan Z'ye hizmet saglanmaktadir.

Kariyer.net, soz konusu katkilarin otesinde, farkli platformlar ve entegrasyonlar
araciligiyla da gesitli ek hizmetler sunmaktadir.

* Kurum igi girisimlerinden Techcareer platformu bilisim alaninda igveren ve is
arayanlari bulusturmakta, yarismalar ve egitimler diizenlemektedir. WeConsulting
platformu, alaninda uzman igveren markasi ve igse alim danigsmanlari ekibi ile
isverenlere, ise alim siirecleriicin terziisi goziimler Gretmektedir. Bunlarin yani sira,
Isin Olsun platformu, 2017 yilindan itibaren 6zellikle hizmet sektérii ve mavi yaka
islerde isverenlerle adaylari bir araya getirmekte, bu alandaki ise alim siireglerine
katkida bulunmaktadir.*

4. Raporun sonraki bélimlerinde Kariyer.net ve isin Olsun platformlarinin Tiirkiye ekonomisi tizerindeki etkileri incelenmis, Kariyer.net'in
diger platformlari etki kapsami disinda birakilmistir.
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+ Kariyer.net is ortaklarindan FinalCheck belge dogrulama hizmetleri ile ige
alm siirecinde dokiiman kontrolii saglayarak dolandiricihk vakalarinin 6niine
ge¢meyi amacglamaktadir. Kariyer.net igveren sistemleri Gizerinden entegrasyonlar
ile erigilebilen Taleon, Psylabs, Disc Profil ve HRPeak gibi 23 adetten fazla
degerlendirme testi ile adaylarin degerlendiriimesi asamasinda igverenlere nicel
analizler treten hizmetler sunmaktadirlar.

« Kariyer.net'in yatinm yaptigi iK yazihm sirketlerinden PeopleBox ise alim
siirecini tek bir ekrandan yonetme olanagi saglayan bir aday takip sistemi olarak
isverenlere hizmet verirken; Coensio, 200'den fazla pozisyon igin ise alim siirecini
%90 oraninda kisaltan on degerlendirme testleri sunmaktadir.

Sekil 8: Kariyer.net'in ise alim strecinde verdigi hizmetler
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Son 10 yilda Kariyer.net platformu, kullanim performansi agisindan kayda deger birivme
kazanmig, bu sayede is piyasasina pozitif etkisini artirmigtir. Bu donemde platformun
hem adaylar hem de igverenler tarafindan artan kullanimi, isgiicli piyasasina olumlu
yonde katki sagladigina isaret etmektedir. Kariyer.net'e iiye adaylarin son 10 yilda
2 katina ¢ikmasi, platformun daha genis bir kullanici kitlesi tarafindan tercih edildigini
kanitlamaktadir. Basvuru yapan sayisinin ise 1,7 katina gikmasi ve basvuru yapan
adaylarin yaptigi basvuru sayisinin 27 ilandan 30 ilana gikmasi bireylerin platformu
daha sik kullandigini géstermektedir. Platform, igverenler igin de ige alim siireglerinde
kritik rol oynamaktadir. 2013-2023 doneminde hem Kariyer.net ilan sayisinda hem de
platformda ilan agan isveren sayisinda 2 kat artis olmustur (Sekil 9). Bu performans
biiytimesinin biiyiik bir kismi son 5 yil iginde kaydedilmistir. isgiicii piyasasindaki
dalgalanmalar, is arayan sayisindaki yiikselis ve internet {izerinden ig aramanin
yogunlasmasinin yaninda Kariyer.net'in iriin ve hizmet cesitliligine yonelik yaptigi
yatinnmlar bu biiyimenin arkasindaki kritik faktorlerdir.
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Sekil 9: 2013-2023 déneminde Kariyer.net performans blyimesi
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Kaynak: Kariyer.net verileri

2013-2023 doneminde Tiirkiye'de is arayan sayisi 3,3 milyondan 5,7 milyona ulasirken
Kariyer.net iizerinden bagvuran aday sayisinda yaklagik 1,5 milyon artis goriilmiistiir.
is arayan bireyler temelde iki gruptan olusmaktadir; (1) yil iginde is degistirmek igin
veya ek is bulmak igin is arayanlar ve (2) igsiz olup is arayanlar. 2013 yilinda 2,5 milyon
olan issiz sayisi takip eden yillarda artig egilimi gostermis ve 2019'da ekonomik
dalgalanmalarin etkisiyle son on yilin en yiiksek seviyesi olan 4,5 milyona ¢ikmistir
(Sekil 10). Devam eden donemde ise diisis egilimine gegen issiz sayisi 2022 yilinda
3,6 milyon, 2023 yilinda ise 3,3 milyon olmustur. Diger yandan, is degistirmek igin
veya ek is bulmak igin is arayan bireylerin sayisi pandeminin ekonomik etkilerinin
yogun hissedildigi 2020 yihinin ardindan 2 kat artis gostererek 2022'de 2,1 milyona
yiikselmistir. Bu artista ayrica son donemde enflasyonun isgiicli piyasasinda yarattigi
baskilarin da etkili oldugu gdz dniine alinmalidir. is arayan sayisindaki artis egilimine
benzer olarak Kariyer.net platformu araciligiyla is aramada da artiglar goriilmektedir.
2013-2023 doneminde Kariyer.net'te is basvurusu yapan aday sayisinin 1,5 milyon
artarak 3,7 milyona ulagmasi istihdamdaki arz yonlii artisi ortaya koymaktadir. Ozellikle
son 5 yildaki yaklasik 300 binlik artis da dikkat gekicidir.

Sekil 10: Is arayan sayisi ve Kariyer.net (izerinden basvuru yapan kisi sayisi, 2013-2023
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Kaynak: TUIK Isgiict istatistikleri Mikro Veri Seti, Kariyer.net verileri, PAL hesaplamalari

Not: Rapor déneminde 2023 yill TUIK isgicti istatistikleri Mikro Veriseti yayinlanmadigindan “is degistirmek igin veya ek is
arayanlarin en son 2022 yiliigin verilmistir.
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Kariyer.net iizerinden ilan yayinlayan firma sayisindaki artis, isgiicii piyasasindaki
talebin yiikseligine ve internet iizerinden is bulma firsatlarinin artisina isaret etmektedir.
2013-2023 doneminde Kariyer.net lizerinden yil iginde ilan agan isveren sayisi 2 kat artis
ile 22 binden 47 bine yiikselmistir. Ozellikle 2020-2023 arasi ilan agan isveren sayisi %30
artig gostermistir. Ayni donemde ilan sayisi da yaklasik 2 kat artmig, isveren basina ilan
sayisi 5 diizeylerinden 7'nin lizerine ¢ikmistir. Bu artislar isglict piyasasindaki talebin
yikselisine ve igverenlerin internet izerinden galisan arama egilimlerinin artisina isaret
etmektedir.

Sekil 11: Kariyer.net tzerinden ilan agan igveren ve isveren basina ilan sayisi, 2013-2023
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Kaynak: Kariyer.net verileri

Son 10 yilda Tiirkiye'de is arayanlarin sayisi 500 bin artig gosterirken internet iizerinden
is arayanlann sayisinin yaklasik 3 milyon artmasi ¢evrimigi is arama platformlarinin
yayginhginin arttigina isaret etmektedir. internet iizerinden is arayan kisi sayisi
2011-2023 doneminde 2,3 katina ¢ikmis, 2,2 milyondan 5 milyona yiikselmistir (Sekil 12).
Bu sayi ¢aligabilir niifus, is arayan sayisi ve internet kullanim oranlarinin yiikselmesine
paralel olarak 2021 yihinda 5,3 milyon kisiyle zirve yapmis ancak 2023 yilinda kismen
diisiis gdstermistir. internet lizerinden is arayanlarin sayisi artis gosterse de oransal
olarak Avrupa Birligi ortalamasinin gerisindedir. Son 3 ayda internet kullanan bireyler
icinde internet lizerinden is arayanlarin orani 2023 yilinda Tiirkiye'de %10 diizeyindeyken
AB'de bu oran %16'dir. Bu durum, online ig arama aliskanliklarinin Tirkiye'de hizla
benimsendigini, bununla birlikte aday, isveren ve bu gruplari bir araya getiren eglestirme
mekanizmalarinin dijitallesmesinde hala gelisme alani oldugunu gostermektedir.



Milyon Kisi

Tiirkiye'de istihdam ve is Bulma Dinamikleri

Sekil 12: internet tizerinden is arayan sayisi, 2011-2023

6
5
4 53 0
45
3
29 5
2 ' 28
| ]
0 I I I
2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

Kaynak: TUIK Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Anketi, TUIK Niifus Verileri, Kariyer.net verileri, PAL Hesaplamalari

Not: internet tizerinden is arama TUIK verilerinde 2 senede bir soruldugundan ara yillar hesaplanmamistir. 2023 yili igin
2022 yilina ait 16-74 yas niifus kullaniimistir,
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Kariyer.net'in istihdam Etkisi

2. Boliim: Kariyer.net'in istihdam Etkisi

Kariyer.net ve isin Olsun'un is arama ve ise yerlesme siireglerinde kullamlmasi isgiicii
piyasasinin igleyisine dogrudan ve dolayl olarak katki saglamaktadir. Kariyer.net'in
Tirkiye istihdamina etkisi; (1) isgiicl piyasasinin arz ve talep tarafina yapilan anketler,
(2) TUIK lisgiicii istatistikleri ve (3) Kariyer.net verileri aracihdiyla hesaplanmistir.
Arz tarafina uygulanan anket ile adaylarin Kariyer.net ve isin Olsun aracihgiyla ise
yerlesme durumlarinin yani sira séz konusu platformlar kullanarak elde ettikleri
faydalara iliskin degerlendirmeleri incelenmistir. Talep tarafinda yapilan anketlerle
igverenlerin Kariyer.net ve isin Olsun araciligiyla personel alimi ve diger kullanim
egilimleri degerlendirilmigtir. Anket sonuglar, TUIK ve Kariyer.net verileri bir arada
kullanilarak 2021-2023 dénemi ortalamasi igin bir yilda Kariyer.net'in ise yerlesme
slireclerinde katki sagladigi kisi sayisi hesaplanmistir (Kutu 1). Calisma kapsaminda
Kariyer.net ve igin Olsun'un istihdam etkisi Dogrudan Etki ve Dolayli Etki bilesenleri
altinda degerlendirilmistir.

* Dogrudan Etki: Kariyer.net ve isin Olsun {izerinden gergeklesen ise alimlarin
ortaya gikardigi istihdam sayisini ifade etmektedir. S6z konusu kisiler (1) ilanlara
basvuru yaparak, (2) ilani platformdan goriip dogrudan igverene basvurarak veya
(3) isverenin platform lizerinden adaya ulagsmasi yoluyla ise yerlesmistir.

* Dolayli etki: Dogrudan platform araciligiyla ise yerlesmeyen adaylarin is
imkanlarini incelemesi/bagvuru yapmasi ve is piyasasi hakkinda bilgi edinmesi
gibi faydalari icermektedir. ise yerlesme, séz konusu platformlar iizerinden
gergceklesmemis olsa da is arama siirecinde (1) ilanlara bakan, (2) basvuru yapan
veya (3) yerlestigi isin basvurusunda Kariyer.net 6zgegmisini kullanan adaylari
kapsamaktadir.

Tiirkiye'de bir yilda gergeklesen ise yerlesmelerin yaklasik %28'i dogrudan Kariyer.net
iizerinden, %9'u ise dogrudan isin Olsun iizerinden saglanmaktadir. 2021-2023 dénemi
ortalamasina gore Tirkiye'de bir yilda ise yerlesenlerin %28'i dogrudan Kariyer.net
araciligiylaiseyerlesmis; diger birifadeyle her 3kigiden yaklagik 1'iKariyer.net araciligiyla
ise girmistir. Ayni oran isin Olsun igin %9 diizeyindedir. Farkl kanallari kullanarak
dogrudan ise yerlesse de bu siirecte Kariyer.net ve isin Olsun platformlarindaki ilanlara
bakan, basvuru yapan ya da Kariyer.net'te olusturdugu 6zgeg¢misi kullananlarin orani,
dolayli etki ise %57'dir (Sekil 13).

Sekil 13: Ise Yerlesenler icinde Kariyer.net ve isin Olsun'dan faydalananlarin orani
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Isin Olsun @
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ise yerlesme siirecinde; ise yerlesme siirecinde;

« ilana basvuru + Kariyer.net 6zgecmisini diger basvurularda kullanma
« ilanin gériilmesi lizerine dogrudan isverene basvuru *ilanlara bakma, bilgi edinme veya basvuru yapma

- Isverenin adaya ulagmasi

Kaynak: Tiirkiye ise Yerlesen Anketi (Kasim 2023), PAL hesaplamalari



Kariyer.net'in istihdam Etkisi

Kariyer.net yilda ortalama 1,4 milyon kiginin ige yerlesmesine dogrudan katki saglarken
Isin Olsun dahil edildiginde bu say1 1,9 milyona erigmektedir. 2021-2023 déneminde,
bir yilda ortalama 1,4 milyon kisi Kariyer.net araciligiyla bagvuru yaparak veya isverenin
aday! bulmasi yoluyla ise yerlesmistir. isin Olsun iizerinden yapilan basvurularla ise
yilda yaklasik 447 bin aday ise yerlesmektedir. Toplamda 1,9 milyondan fazla kigi her
yil Kariyer.net ve isin Olsun platformlari araciliiyla ise yerlesmektedir. S6z konusu
dogrudan etkilerin yani sira, Kariyer.net veya isin Olsun, 2,9 milyon kisinin is arama ve is
bulma siireglerinde dolayh fayda saglamis; bu kisiler ilanlara bakarak, bagvuru yaparak
ve Kariyer.net 6zge¢mislerini kullanarak yerlestikleri is ve istihdam segenekleri hakkinda
bilgi edinme sansi bulmuslardir. Dogrudan ve dolayl etkiler bir arada degerlendirildiginde
Kariyer.net ve isin Olsun platformlari bir yilda yaklasik 4,7 milyon kisiye ise yerlesme
konusunda fayda saglamistir (Sekil 14).

Sekil 14: Kariyer.net ve isin Olsun platformlarinin yillik istihdam etkisi

Dogrudan Kariyer.net Dogrudan isin Olsun Dolayh
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Kaynak: TUIK Isgtic Istatistikleri Mikro Veri Seti, Tirkiye ise Yerlesen Anketi (Kasim 2023), Kariyer.net
ve Isin Olsun igveren Anketleri, PAL hesaplamalari

Not: Hesaplar 2021-2023 doneminde ise yerlesenler ortalamasi baz alinarak hesaplanmistir.
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Kutu 1: Kariyer.net istihdam etkisi hesap stireci

Hesaplama siireci 4 temel asamadan olugmaktadir:

/? ) /g ) "
e || g | Bl
&‘& Q {é}@ :J oo
irtidaniimas egeriein | Lo ] —

Belirlenmesi

1. Anketlerin agirhklandinlmasi: Bu calisma kapsaminda yiiriitiilen Tiirkiye ise Yerlesen
Anketi, TUIK isgiicii Istatistiklerindeki yas grubu ve egitim durumu dagilimina gore
agirliklandinlmistir. isveren anketi ise Kariyer.net veya isin Olsun platformundaki
firmalarin ilan agma sayilarina gore agirliklandiriimistir. Béylece anket 6rneklemlerinin
ait oldugu popiilasyonu daha gii¢li sekilde temsil etmesi saglanmistir.

2. Kariyer.net ve isin Olsun araciligiyla ise yerlesenlerin tespit edilmesi: Tiirkiye ise
Yerlesen Anketi'yle, son 3 senede 6zel sektorde en az bir ise yerlesen bireylerin Kariyer.
net ve isin Olsun platformundan faydalanma egilimleri 6l¢iilmiistiir. isveren anketlerinde
ise firmalarin Kariyer.net ve isin Olsun Uzerinden ilan basina ise alim sayisi ve ilan
disindaki platform hizmetleriyle ise alim sayisi belirlenmistir.

3. Etki hesabi igin baz degerlerin belirlenmesi: isgiicii arzi icin 2021-2023 dénemi TUIK
Isgiicii istatistikleri kullanilarak 6zel sektérde yillik ise yerlesme sayilari hesaplanmustir.
Bu sayilar, halen 6zel sektorde Uicretli calisan veya sonradan issiz statlisiine gegen tim
bireylerin en son ise yerlesmelerini temsil etmektedir. Talep tarafi igin ise Kariyer.net
Uzerinden acilan toplam ilan sayisi ve ilan agan firma sayisi baz olarak belirlenmisgtir.

4. istihdam katkisinin hesaplanmasi: Belirlenen baz degerler ile anketlerden elde
edilen etki ol¢limleri bir arada kullanilarak arz ve talep tarafindaki istihdam katkisi
belirlenmistir. Tiirkiye ise Yerlesen Anketi'nden elde edilen ise yerlesmelerde
Kariyer.net ve isin Olsun kullanma orani ile Tiirkiye'deki son 3 senede ortalama ise
yerlesme sayilari kullanilarak talep tarafindaki etkiler hesaplanmistir. Arz tarafindaki
etkiler ise Kariyer.net ve isin Olsun'da ilan acan isveren sayisi ve ilan sayisi ile anketten
elde edilen ilan ve firma basina ise alim ortalamalari kullanilarak hesaplanmistir. Arz
ve talep tarafi igin hesaplanan etkilerin ortalamasi alinarak Kariyer.net ve isin Olsun'un
istihdam katkisi bulunmustur.
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Kariyer.net'in isgiicli Piyasasinin Gelisimine Katkilari

3. Boliim: Kariyer.net'in iggiicii Piyasasinin Geligsimine Katkilari

Kariyer.net bireylerin is bulmasina etki etmenin yaninda, ise alim siireglerini daha etkin
hale getiren yenilikleri ve sundugu hizmetlerin gesitliligi ile Tiirkiye iggiicii piyasasinin
doniigiimiinde onemli rol oynamaktadir. Rapor kapsaminda isglici piyasasinin
doniisiimiine yonelik geligtirilen etki hipotezleri, Kariyer.net kullanan adaylar ve
isverenlere uygulanan anketler yoluyla test edilmistir. Ayrica, Tiirkiye'de ige yerlesenleri
temsil eden anket ile Kariyer.net veya diger kanallar araciligiyla ise giren bireylerin
kullanim deneyimleri derlenerek karsilagtirmali analizler elde edilmistir. Analizler
sonucunda elde edilen bulgular bu bolimde; (1) uygun eslesmenin saglanmasi,
(2) siireglerin hizlanmasi ve (3) bilgi asimetrisinin azaltilmasi basliklari altinda
sunulmaktadir.

3.1. Uygun Eslesmenin Saglanmasi

Isgiicii piyasasinin etkinligini artirmak igin arz ve talebi bir araya getirmenin yaninda
dogru isveren ve aday eslesmesi de kritik oneme sahiptir; Kariyer.net bu siiregte kritik
katkilar sunmaktadir. Kariyer.net, genis aday ve isveren agi, 6zgegmis veri tabani, profil/
pozisyon filtreleme, kariyer fuarlari, miilakat sistemi, aday degerlendirme destegi ve
egitimler gibi hem bilgilendirici igerikler hem de gesitli araglar sunmaktadir. S6z konusu
icerikler ve araclar, isglicii piyasasinda uygun eslesmenin gerceklesme ihtimalini
artirmaktadir. Platformu kullanan igveren ve adaylarin biiyik bir bolimi de bu etkinin
altini gizmektedir.

* Kariyer.net araciligiyla is arayan bireylerin %66'si platform araciligiyla kendileri
icin uygun is ilanlarini bulduklarini belirtmistir. isverenlerin ise %62'si aradiklari
nitelikte adaylara ulasmada platformun etkisini 6ne ¢ikarmigtir.

« Ote yandan isveren ve adaylarin {icte birinden fazlasi, Kariyer.net olmasaydi
uygun bir eslesme bulamayacaklarini ifade etmektedir. Kariyer.net iizerinden is
ilani yayinlayan igverenlerin %37'si, bu platform olmadan aradiklari nitelikteki
insan kaynaklarina erisemeyeceklerini sOylemistir. Adaylarin ise %33'l
Kariyer.net sayesinde mevcut islerine yerlestiklerini belirtmistir.

Isverenler

Kariyer.net aradigimiz nitelikte

o,
adaylara ulasmamiza katki veriyor e

Kariyer.net olmasaydi istedigimiz %37
profilde indan kaynagina ulasamazdik

Is arayan adaylar

Kariyer.net, kendime uygun is ilanlari %66
bulmami sagliyor .

Kariyer.net olmasaydi son girdigim %33
ise yerlesemezdim

Kaynak: Kariyer.net is Arayan Anketi (Ekim 2023) ve Kariyer.net isveren Anketi (Ekim 2023)
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Kariyer.net araciligiyla ise girenler, diger yollarla ise girenlere kiyasla kendilerine daha
uygun ilanlara ulasabildiklerini dile getirmektedir. Tiirkiye'de son li¢ yilda ise yerlesen
kigileri temsil eden anket sonuglarina gore; Kariyer.net araciligiyla ise yerlesenlerin
%83'li bu siirecte kendilerine uygun is ilanlarina erigebildigini belirtirken, diger yollarla
ise yerlesenlerde bu oran %63 diizeyindedir. Bu fark, Kariyer.net'in kullanicilarin uygun
is firsatlarina erisiminde Uistlendigi kritik rolli gostermektedir.

Kargilagtirma: Uygun Eslegsme

Kendime uygun is ilanlarina
erisebildim
%63

[l Kariyer.net araciligyla ige girenler |1 Diger yollarla ise girenler

Kaynak: Tirkiye ise Yerlesen Anketi (Kasim 2023)

Kariyer.net araciligiyla ise giren adaylarin beklentileri diger yollarla ise girenlere
kiyasla daha yiiksek oranda karsilanmaktadir. Kariyer hedefleri, ¢alisma kosullar ve
is-yasam dengesi konularinda Kariyer.net ile ise yerlesenlerin beklentileri diger yollarla
yerlesenlere kiyasla daha fazla kargilanmaktadir:

« Kariyer.net ile ise yerlesenlerin %75'i beceri ve deneyimlerini kullanma imkani,
%74't0 yeni beceriler edinme olanaklari ve %68'i kariyerinde ilerleme imkani
acisindan beklentilerinin karsilandigini diistiniirken diger yollarla ise giren adaylar
icin bu oranlar sirasiyla %55, %57 ve %46'dr.

* Galisma kosullari konusundaki beklentilerin her birinde (is sagligi ve givenligi,
ulasim imkanlari, yan haklar, kisisel degerler ile uyum ve licret) Kariyer.net ile ise
girenlerin en az %71'i, en fazla %77'si beklentilerinin karsilandigini dile getirirken
diger yollarla ise giren adaylar igin bu oran %57 ile %62 arasindadir.

- is yasam dengesi, yasanilan yere yakinlk, calisma saatleri ve esnek calisma
kosullari gibi beklentiler konusunda da Kariyer.net ile ige girenlerin en az %67'si en
fazla %74'l beklentilerine karsilik bulurken diger yollarla ise girenlerde bu oranlar
ancak %49 ve %59 arasindadir.
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Sekil 15: Ise yerlesenlerin beklentilerini kargilama diizeyi
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Kaynak: Tirkiye ise Yerlesen Anketi (Kasim 2023)
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3.2. is Arama ve ise Yerlegme Siireglerinin Hizlanmasi

Biiyiiyen iggiicii piyasasi goz oniine alindiginda Tiirkiye'de niifus biiyiikliigiine paralel
olarak is arama ve ise yerlesme siireglerinin hizli ve pratik olmasi ekonomideki verimlilik
kazanimlan acisindan kritiktir. Sireglerin etkinligi, isverenlerin dogru yetenekleri
zamaninda bulabilmesine ve is arayanlarnin firsatlara hizli erigebilmesine olanak
saglamaktadir. Bu kapsamda Kariyer.net kullanan isveren ve adaylarin yarisindan
fazlasi Kariyer.net'in is arama ve ise alim siireglerinin hizlanmasina 6nemli katkilar
sagladigini ifade etmektedir. Bu durum gerek bireyler gerekse sirketler igin énemli
ekonomik kazanimlara yol agarak, hem igsizlik oranlarinin diismesine hem de ekonomik
blylimenin desteklenmesine katkida bulunmaktadir.

+ Kariyer.net kullanan isverenlerin %73'U Kariyer.net'in ise alim sireglerini
hizlandirdigini belirtmistir. 2021 yilinda uygulanan ankette bu oran %64 diizeyindeydi.

* Adaylarin ise %65'i Kariyer.net'in is arama sireglerini hizlandirdigini belirtirken,
yaklasik yarisiise yerlesme siireglerinin hizlanmasina katki sagladigini vurgulamistir.

- Oteyandanisverenlerinyarisindan fazlasi Kariyer.net olmasaydiise alim siireclerinin
daha yavas olacagini belirtmistir.

isverenler

Kariyer.net, firmamiz igin ise yerlestirme %73
.. _ b
siireglerini hizlandiriyor

Kariyer.net olmasaydi ise yerlestirme %55
slireclerimiz daha yavas olurdu

Is arayan adaylar

Kariyer.net, is arama siireclerini ,
%65
hizlandiriyor

Kariyer.net ise yerlesme %48
siireglerini hizlandiriyor .

Kaynak: Kariyer.net is Arayan Anketi (Ekim 2023) ve Kariyer.net isveren Anketi (Ekim 2023)

ise yerlesen adaylarin is arama ve ise yerlesme siireglerinin hizlanmasina iligkin
deneyimleri, Kariyer.net'i diger ise giris yontemleri arasinda one cikartmaktadir. Son
3 yilda Kariyer.net araciligiyla ise yerlesen bireylerin %77'si is arama sirecinin hizli
oldugunu belirtirken, diger yollarla ise yerlesenlerde bu oran %62'dir. Benzer fark ise
alim siireclerinin etkinligi acisindan da goze ¢carpmaktadir; Kariyer.net araciligiyla ise
yerlesenlerin %78'i, diger yontemlerle ige girenlerin ise %67'si ise alim siirecinin makul
bir hizda ilerledigini ifade etmistir. Bu farklar dijital platformlarin is arama ve ise alim
surrecglerine iliskin olumlu etkisini vurgulamanin yaninda Kariyer.net'in adaylar agisindan
onemli verimlilik kazanimlari sagladigina isaret etmektedir.
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Kars'last"'ma: le . Kariyer.net araciligiyla ise girenler . Diger yollarla ise girenler

is arama siireci hizli oldu

ise yerlesme siirecleri makul bir
hizda ilerledi

Kaynak: Tirkiye ise Yerlesen Anketi (Kasim 2023)

Isveren ve adaylarin biiyiik kismi Kariyer.net'in basvuru siirecindeki iletigsimi ve belge
paylasimini kolaylastirdigini dile getirmektedir. Kariyer.net 6zge¢cmis, 6n yazi ve ilgili
belgelerin igveren ile paylasilmasini saglamakta, diger yandan genis 6zge¢mis havuzu
ve akilli ilan gibi hizmetleri ile isverenlere aradiklari niteliklere uygun adaylar siralama,
filtreleme ve basvuruda bulunmamis adaylara is teklifleri sunma imkani tanimaktadir:

« lsverenlerin yaklasik %84'ii ise alim siireglerinde Kariyer.net'in belgelerin
ulastirimasini kolaylastirdigini ifade etmektedir. Ayni ifadeye yonelik 2021 yilinda
kaydedilen %78'lik onay dikkate alindiginda siire¢ kolaylastirma etkisinin isveren
tarafinda arttigi goriilmektedir.

« Aday tarafinda ise adaylarin %71'i belgelerinin igverene ulastirimasinda
Kariyer.net'in olumlu etkisi oldugunu belirtirken %66'si ise Kariyer.net'teki
0zgegmisleri sayesinde igverenlerin kendilerine daha kolay ulasabildigini
vurgulamaktadir.

isverenler

Kariyer.net, ise alim siirecinde 6zgegmis,
on yazi ve diger belgelerin firmamiza %84
ulastiriimasini kolaylastiriyor

Is arayan adaylar

Kariyer.net is basvurularinda 6zgegmis,
on yazi ve diger belgelerin isverene %71
ulastirilmasini kolaylastiriyor

Kariyer.net'te 6zge¢cmisimin olmasi
isverenlerin bana daha kolay ulagsmasini %66
sagliyor

Kaynak: Kariyer.net is Arayan Anketi (Ekim 2023) ve Kariyer.net isveren Anketi (Ekim 2023)
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Kariyer.net'in sagladigi pratik ve etkili iletisim kanallari, ise yerlesme siirecini diger
yontemlere kiyasla daha verimli hale getirmektedir. Kariyer.net araciligiyla ise yerlesen
adaylar, ise alim sirecindeki iletisimin diger kanallara kiyasla daha hizli ve kolay
ilerledigini belirtmektedir. igverenle iletisim kurabilme ve belge génderme gibi siireglerin
etkinligine yonelik Kariyer.net araciligiyla ise girenlerin %82'si olumlu goris bildirirken
bu oran diger yontemlerle ise girenlerde %64 diizeyinde kalmistir. Bu fark, platformun
isverenler ve adaylar arasindaki baglantiyi gliclendirmede kritik bir iglevi olduguna
isaret etmektedir.

Kar$|la$t|rma: H|z [l Kariyer.net araciligiyla ise girenler [ Diger yollarla ise girenler

isverenle iletisim kurma ve belge génderme
gibi siregler pratik bir sekilde ilerledi

Kaynak: Turkiye ise Yerlesen Anketi (Kasim 2023)

Kariyer.net'in yaygin olan 6zgecmis formati, adaylar ile igverenlerin hizli ve pratik
eslesmesine olanak taniyarak ise alim siireglerini kolaylastirmaktadir. Kariyet.net'te
olusturulan 6zgecmislerin formati adaylarin gerekli bilgileri iceren uygun ve isgicii
piyasasinda karsilik bulan bir 6zge¢mis olusturmalarina yardimci olmaktadir. Bu
baglamda Kariyer.net Uyelerinin %51'i ilk 6zge¢cmisini platformda hazirlamis, %60’
ise Kariyer.net'teki 6zgecmisini platform disindaki basvurularinda da kullandigini
belirtmistir. Bu 6zge¢cmis formati, platformun teknolojik altyapisi ile desteklenerek
adaylara uygun is ilanlarini 6nermekte, diger yandan isverenlerin aramalarini daha
hizli ve etkin hale getirmektedir. Kariyer.net 6zge¢mis formatinin isgiicli piyasasinda
benimsenmesi isveren tarafindaki siirecleri yiriiten insan kaynaklari uzmanlari igin
de kolaylik olusturmakta ve insan kaynaklari uzmanlarinin 6zgecmisleri hizli sekilde
incelemelerini saglamaktadir. Kariyer.net kullanan isverenlerin %75'i, Kariyer.net'in
0zgec¢mis formatinin iglerini kolaylastirdigini ifade etmistir. Bu sekilde gerek aday gerek
isveren acisindan Kariyer.net sireclerin hiz ve kalitesini artirirken, uygun adaylarin
dogru pozisyonlarla bulugsmasina katki saglamaktadir.

Isverenler

Kariyer.net'in 6zge¢mis formati isimizi

Is arayan adaylar

Kariyer.net'teki 6zgegmismi,
Kariyer.net digindaki is bagvurularimda

da kullaniyorum

Kaynak: Kariyer.net is Arayan Anketi (Ekim 2023) ve Kariyer.net isveren Anketi (Ekim 2023)
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3.3. Bilgiye Erisimin Kolaylastirilmasi ve Bilgi Asimetrisinin Azaltilmasi

Genis aday ve isveren kitlesinin Kariyer.net'te bir araya gelmesi, isgiicii piyasasinin arz
ve talep taraflan arasindaki bilgi asimetrisinin azalmasina katki saglamaktadir. isgiicii
piyasasindaki bilgi asimetrisi, igverenlerin ve adaylarin piyasa kosullari, yetenekler
ve is firsatlar gibi konularda esit diizeyde bilgiye sahip olmamalari durumudur. 2023
yilinda Kariyer.net'te yaklasik 48 bin isveren toplam 542 bin ilan agmis, 3,6 milyon aday
bu ilanlara basvuru yapmistir. Bu etkilesim sonucu, adaylar farkh firmalar hakkinda
bilgi sahibi olmakta, is tanimlari ve beklentiler konusunda daha genis bir perspektif
kazanmaktadir. Diger yandan, igverenler de aradiklari niteliklere sahip adaylari
bulmanin yaninda adaylarin is piyasasina dair beklentilerine yonelik iceriklere erigim
saglamaktadir.

Kariyer.net, igverenler ile adaylari bir araya getiren bir platform olmanin 6tesinde bilgiye
erisimi kolaylastiran ve asimetriyi azaltan bir kaynak islevi gormektedir. Platformun
sundugu icerikler, blog yazilari ve seminerler farkh kullanici gruplarinin ihtiyaglarina
yonelik bilgi saglayarak is piyasasi hakkindaki bilgi seviyesinin yiikselmesine fayda
saglamaktadir. Adaylar 6zellikle Kariyer.net'in meslek rehberi ile ilgilendikleri alandaki
Ucret skalasini, aranan nitelikleri, tercih edilen egitim kurumlarini, muhtemel miilakat
sorularini ve mevcut is ilanlarini kesfetme olanagi bulmaktadir.

+ Kariyer.net kullanicisi igverenlerin %43'U sunulan bilgilendirici igeriklerin isgiicu
piyasasi hakkinda farkindaliklarini artirdigini belirtmektedir.

+ Kariyer.net kullanicisi is arayanlarin %69'u daha ¢ok sirket hakkinda bilgi sahibi
olduklarini belirtmigtir.

+ Adaylarin yarisindan fazlasi alanindaki iicret seviyesine iligkin bilgi edinmis, %63'l
ise sektordeki istihdam sartlarina iliskin bilgilere daha rahat erigebildiklerini ifade
etmistir.

+ Adaylarin igte birinden fazlasi da kendi tiniversite ve bolim tercih donemlerinde bu
igeriklerden faydalanmistir.
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isverenler

Kariyer.net'teki blog yazilari ve
seminerler firmamimizin is giici 9

; 2 %43
piyasasi konusunda farkindahgini
artirryor

Is arayan adaylar

Kariyer.net, daha fazla firma %69
hakkinda bilgi edinmemi sagliyor

Kariyer.net ¢alisma alanimdaki istihdam
kosullan hakkinda bilgiye erigimi %63
kolaylastiryor

Kariyer.net ilgilendigim alanlardaki ticretlerle
G - y %51
ilgili fikir sahibi olmami sagliyor

Kariyer.net, Uiniversite ve bolim segme
siirecinde verdigi bilgilerle karar %38
vermeme yardimci oldu

Kaynak: Kariyer.net is Arayan Anketi (Ekim 2023) ve Kariyer.net igveren Anketi (Ekim 2023)
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Son 3 senede ise yerlesenlerin deneyimleri, Kariyer.net'in bilgilendirici iceriklerinin
diger kanallara kiyasla daha etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Kariyer.
net araciligiyla ise yerlesenlerin %81'i bu siiregte alanindaki galisma kosullan
hakkinda yeterli bilgiye erisebildigini belirtirken, bu oran diger yollan kullanlar
icin %61 diizeyinde kalmistir. ilgilendigi alanlarda aranan kriterler hakkinda
bilgiye erigenler Kariyer.net araciigyla ise girenlerde %80 olup diger vyollarla
ise girenlerde %60'tir. Yeterli sayida is ilanina erigebildiklerini sOyleyenlerde ise
oranlar %79 ve %57 olarak kaydedilmistir. Bu farklar, Kariyer.net'in is arayanlar
icin sadece bir araci olmanin otesinde, onlari kariyer hedeflerine ulastirmada
daha etkin bir yol sundugunu gdstermektedir. Ayrica, adaylarin yarisindan fazlasi
Kariyer.net Uyesi olmadan Kariyer.net'in paylastigi bilgilendirici igeriklerden
faydalanmaktadir (Kutu 2).

Kar$||a$t|rma: Bilgiye Eri$im B Kariyernet araciligiyla ise girenler [ Diger yollarla ise girenler

Alanimdaki calisma kosullar
hakkinda yeterli bilgiye erisebildim

ilgilendigim alanlarda aranan kriterler
hakkinda yeterli bilgiye eristim

Yeterli sayida ig ilanina erisebildim

Kaynak: Tirkiye ise Yerlesen Anketi (Kasim 2023)
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Kutu 2: Uye olmayan adaylarin Kariyer.net araciligiyla bilgiye erigimi

Son 3 senede en az bir ise yerlesmis ve Kariyer.net liyesi olmayan bireylerin yarisindan
fazlasi Kariyer.net'in sundugu igerikler ve etkinliklerden faydalanmistir. Adaylarin %71'i
ilgili alanlarda ilanlari incelemis, %65'i firmalar hakkinda bilgi sahibi oldugunu ve %57'si
de alanindaki istihdam kosullari ve yetkinlikler hakkinda bilgilendigini belirtmistir.
Adaylarin %56'sI is piyasasi ve kariyer planlamasina dair igerikleri okudugunu belirtirken,
%30'u kendi donemlerinde liniversite tercihlerine dair igeriklerden faydalanmaktadir.

Kariyer.net iiyesi olmayan ve son 3 senede ise yerlesen bireyler

ilgilendigim alandaki ilanlari %71
inceledim °

Firmalar hakkinda bilgi edindim %65
Calisma alanimdaki istihdam kosullari, %57

yetenek ve yetkinlikler hakkinda bilgi edindim

is hayatina dair (CV olusturma, is
gorismeleri kariyer yolculugu gibi %56
konularda) igerikleri okudum

Universite tercihlerine dair (iiniversiteler,
baéliimler, tercih motoru gibi) iceriklerden %30
faydalandim

\ I

Kaynak: Tirkiye ise Yerlesen Anketi (Kasim 2023)
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4.Boliim: Kariyer.net'in Istihdamda Kapsayiciigin Desteklenmesine
Katkilan

Kariyer.net, farklidemografik 6zelliklere sahip is arayanlarlaigverenleribirarayagetirerek
ve tiim adaylarin erigebilecegi hizmetler sunarak Tiirkiye'de iggiicii piyasasinin daha
kapsayici hale gelmesine onemli katki sunmaktadir. isgiiciine katiim acgisindan daha
dezavantajli olan kadinlar, is hayatina yeni atilan gencler ve yerel iggiicli piyasasinin
gorece dar oldugu sehirlerdeki adaylar Kariyer.net'in sundugu is arama olanaklarindan
yararlanmaktadir. Kariyer.net'in Tirkiye'de istihdamin kapsayici hale gelmesine
dair etkileri bu bélimde (1) adil rekabetin desteklenmesi, (2) kadinlar ve genclerin
istihdamina katkisi ve (3) bolgesel esitsizliklerin giderilmesine katkisi basliklari altinda
incelenmektedir.

4.1. Adil Rekabetin Desteklenmesi

Kariyer.net, farkh ozelliklere sahip igverenler ile genis bir aday kitlesini bulusturarak
hem igverenler hem de is arayanlar i¢in daha rekabetgi ve adil bir is bulma ortami
sunmaktadir. Tiirkiye'nin cesitli bolgelerinde yasayan, farkli yas ve egitim seviyesindeki
¢ok sayida aday Kariyer.net araciligiyla genis is imkanlarina erigebilmektedir. Diger
yandan Kariyer.net, farkl il, sektor ve biiyiikliikteki isverenleri bu biliylik aday havuzu ile
bulusturmaktadir.

« Kariyer.net kullanicisi adaylarin %71'i platformda ¢ok sayida ve gesitlilikte ilan
olmasinin herkesin is firsatlarindan esit sekilde haberdar olmasini sagladigin,
%62'si ise Kariyer.net olmasaydi bu kadar sayida is ilanindan haberdar
olamayacaklarini belirtmistir.

- isverenlerin %69'u Kariyer.net'in diger kanallara kiyasla daha fazla basvuru
sagladigini ve %75'i genis bir aday kitlesine ulastiklarini ifade etmistir. 2021'de
uygulanan anket sonucunda bu oranin %66 olmasi daha fazla isverenin genis
kitlelere erisebildigini gostermektedir.

« Kariyer.net'te ilan yayinlamanin, igverenlerin isqgiicii piyasasindaki bilinirligini
artirdigi goriilmus; isverenlerin %57'si bu ifadeye katildigini belirtmigtir.
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Isverenler

Kariyer.net, firmamizin genis bir aday

o,
kitlesine ulagmasini sagliyor %15

Kariyer.net'te ilan yayinlamak diger aday
bulma yontemlerine gore firmamiza daha %69
fazla basvuru gelmesini saglyor

Kariyer.net, firmamizin tanmirhgini %57
artirryor °

Kariyer.net'te gok sayida ve cesitlilikte
ilanin olmasi herkesin is firsatlarindan esit
bir sekilde haberdar olmasini sagliyor

Kariyer.net olmasaydi bu kadar is ilanindan
haberdar olamazdim

Kaynak: Kariyer.net is Arayan Anketi (Ekim 2023) ve Kariyer.net isveren Anketi (Ekim 2023)

Kariyer.net, igverenler igin ige alim siirecinde maliyet tasarrufu saglayarak firmalarin
biiyiimesini kolaylagtirmaktadir. Platform kullanicisi igverenlerin %31'i, Kariyer.net
olmasaydi ise alim siireclerinin daha maliyetli olacagini ifade etmistir. Mikro Glgekli
isverenlerin %36'sl1, orta Olcekli isletmelerin ise %35'i bu ifadeye katilmaktadir. Kiigiik
olcekli igverenler icin ise bu oran %24 diizeyindedir. Dolayisiyla Kariyer.net isverenlerin
bir yandan dogru insan kaynagina ulagmalarini saglayarak diger yandan da insan
kaynagina erisim maliyetini diistrerek biiylimelerine katki vermektedir. Kullanicilarin
%17'si Kariyer.net olmasaydi firmalarinin biiylimesinin daha zor olacagini belirtirken bu
oran biyik 6lgekli firmalarda %23'e gikmaktadir.

isverenler

Kariyer.net olmasaydi ise alim %31
siireclerimiz daha maliyetli olurdu °
Kariyer.net olmasaydi firmamizin
biiyiimesi daha zor olurdu °

Kaynak: Kariyer.net isveren Anketi (Ekim 2023)
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Kariyer.net, bilgiye erisimi kolaylastirarak is arayanlarin gelisimine ve yeni beceriler
edinmesine katki saglamakta, isgiicii piyasasindaki rekabeti desteklemektedir.
Kariyer.net platformunda 6zge¢mis olusturma, iggiicli piyasasi beklentileri, is arama
stratejileri, 6n yazi ve miilakat taktikleri gibi adaylarin hayatini kolaylastirmaya yonelik
icerikler sunulmaktadir. Adaylar bu hizmetler sayesinde hangi becerilerini gelistirmeleri
gerektigi ve is piyasasinin beklentilerini nasil karsilayacaklari konusunda bilgi
edinebilmektedir.

« Kariyer.net kullanicisi adaylarin %63'( platformun, ilgi duyduklari sektorlerde aranan
yetenek ve uzmanlik alanlari hakkinda farkindalik yarattigini, %48'i ise miilakat
siireclerine ve is diinyasina dair saglanan igeriklerin becerilerini gelistirdigini ifade
etmektedir.

« Kariyer.net'in diizenledigi fuar, seminer ve canl yayinlara katilanlarin %65'i bu
sayede bilgi ve beceri edindigini belirtmistir.

Kariyer.net'in diizenledigi fuar, seminer
ve canli yayinlar bilgi ve becerilerimi
gelistirmeme katki saghyor (katilimcilar
icinde)

Kariyer.net ilgilendigim alanlarda hangi
yetenek ve yetkinlikler arandigi konusunda
farkindaligimi artirryor

Kariyer.net'in milakatlar ve is hayatiyla
ilgili bilgilendirici igerikleri miilakat becerimi
gelistiriyor

Kaynak: Kariyer.net is Arayan Anketi (Ekim 2023)
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4.2. Kadinlarin ve Genglerin istihdamina Katki

Tiirkiye isgiicii piyasasinda kadin ve geng katiliminin artiriimasi, ekonominin biiyiimesi
ve sosyal kalkinmanin desteklenmesi agisindan hayati 6nem tagimaktadir. Raporun
birinci bolimiinde de deginildigi tGzere Tirkiye'de son 10 yilda kadinlarin isgiiciine
katihm orani ve istihdam igindeki payi kayda deger bir iyilesme gostermis; %27'den
%35'e ylikselmistir. Fakat bu oran AB ortalamasi olan %52'nin gerisindedir. 18-29 yas
grubundaki genclerde ise son 10 yilda geng issizligi diglis egilimi gostermis, ozel
sektorde geng istihdami 1,1 milyon artmigtir. Ayni donemde genglerin yiiksek ve diisiik
nitelikli beyaz yakali islere olan talebi artarken, mavi yakali pozisyonlara olan ilgi sinirli
kalmistir.

Kariyer.net hem kadinlar hem de gengler igin is arama ve is bulma siirecinde kapsayici
bir ortam saglamaktadir. Kariyer.net'te yayinlanan ilanlara kadinlar ve gengler yogun
olarak bagvuru yapmakta, bagvuru sayisinda artislar gergceklesmektedir. Diger yandan
Kariyer.net'in adaylarin ise yerlesmesine dogrudan etkisi, kadin ve genclerin 6zelinde de
kendini gostermekte olup Tiirkiye'de ise yerlesen her 3 kadin veya gen¢ adaydan birinin
Kariyer.net araciligiyla ise girdigi hesaplanmistir.

2021-2023 doneminde Tiirkiye'de is arayan kadinlar iginde Kariyer.net ilanlarina
basvuranlarin orani %56'dan %60 diizeyine yiikselmistir. 2023'te Kariyer.net araciligiyla
is bagvurusu yapan kadin adaylarin sayisi 2021'e kiyasla %12 artis ile 1,2 milyonun
tzerine ¢cikmistir. Bu sayi platformda toplam basvuru yapan adaylarin %46'sina karsilik
gelmektedir. Ayni donemde Tiirkiye genelinde ise is arayan kadin adaylarin sayisi %4
artmis, tim is arayanlar igindeki pay ise %36 diizeyinde gerceklesmistir. Tirkiye'de is
arayan kadinlarin %60"inin Kariyer.net platformunu kullanarak bagvuru yapmis olmasi,
Kariyer.net'in kadinin isgiicline katilimindaki katkisini gostermektedir.

Is arayanlar iginde kadinlarin payi

L olds pa
KXY

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri Mikro Veri Seti, Kariyer.net verileri
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Tiirkiye'de i arayan kadinlar iginde Kariyer.net ile bagvuru yapanlar

2021 2023

Kaynak: TUIK isgtici Istatistikleri Mikro Veri Seti, Kariyer.net verileri

Kariyer.net, 2023 yilinda Tiirkiye'de is arayan genclerin %85'inin kullandigi bir arac haline
gelmigtir. 2021-2023 doneminde Kariyer.net izerinden basvuru yapan 15-29 yas arasi
genglerinsayisi %13'liikartigsla 2milyonuniizerine gikmig; timbasvurularigindekipayiise
%61 dizeyine gelmistir. Turkiye genelinde ise is bagvurusu yapan genglerin sayisinda
yaklasik %5'lik dlislis gorilmis, genclerin tim basvuranlarin sayisina orani ise
%41 seviyesinde kalmistir. Ayni donemde Tiirkiye'de is arayan gengler icinde Kariyer.net
araciligiyla is bagvurusu yapanlarin orani %71'den %85'e ulagmis, is arayan genglerin
biylik gogunlugu platformu aktif kullanmigtir.
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Kaynak: TUIK Isgticii Istatistikleri Mikro Veri Seti, Kariyer.net verileri

Kariyer.net kadinlarin ve genglerin platform iizerinden is bulmalarini kolaylastirarak
Tiirkiye'de isgiicii piyasasinin daha kapsayici hale gelmesine ve ekonomik kalkinmaya
katki sunmaktadir. Bir yilda 432 bin kadin aday dogrudan Kariyer.net araciligiyla ise
yerlesmistir. Bu sayl dogrudan Kariyer.net araciligiyla ise yerlesenlerin licte birine,
Tirkiye'de bir yilda ise giren kadinlarin ise %29'una denk gelmektedir. Ayrica, dogrudan
Kariyer.net ile ise yerlesenlerin 46 bini daha once ev isiyle ugrasirken istihdama
katilmistir. 18-29 yas araligindaki gencler agisindan, Kariyer.net 610 bin gencin son bir
yilda is bulmasina dogrudan katkida bulunmus, bu da Tiirkiye'deki bu yas grubundaki
ise yerlesenlerin %27'sini olusturmustur. Platformun ortaya ¢ikardigi istihdam etkisinin
yaninda Kariyer.net, kadinlarin ve genglerin istihdama katilimini kolaylastirmak, is arama
sureglerini desteklemek ve igveren-aday arasinda etkili baglantilar kurma amaciyla
cesitli projeler yiiriitmekte, fuarlar diizenlemekte ve etkinliklere katilim saglamaktadir
(Kutu 3).

Son bir yilda

432 bin kadin 610 bin geng
Dogrudan Kariyer.net Dogrudan Kariyer.net
aracihgiyla ise yerlesti araciligiyla ise‘girdi

Tiirkiye'de ise giren
kadinlar igindeki payi

Kaynak: TUIK isglicti Mikro Veri Seti, Tiirkiye ise Yerlesen Anketi (Kasim 2023), PAL Hesaplamalari

Not: Dogrudan Kariyer.net araciligiyla ise yerlesen kadinlar ve gengler 2021-2023 yili ortalamasina gore hesaplanmistir.
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Kariyer.net, yeni mezunlarin ve ogrencilerin staj ve ilk islerine erigsimini kolaylastirarak
genglerin istihdama katihmini desteklemektedir. Ogrenciler ve yeni mezunlar icin is ve
staj firsatlar, Kariyer.net'in énceki boliimlerde vurgulanan uygun is bulma, beklentiyi
karsilama, sireclerin verimli olmasi ve bilgiye erisim gibi etkileri sayesinde daha
ulasilabilir hale gelmektedir. is deneyimi 5 yilin altinda olan ve 29 yasin altindaki ise
yerlesenlerin %35'i daha ©nce Kariyer.net araciligiyla bir staj basvurusu yapmis;
basvuran her dort gengten biri ise Kariyer.net ile basvurdugu staja kabul edilmistir. Staja
kabul edilenlerin %85'i ise staj yaptigi yerdeki iste tam zamanli ¢galismaya baslamistir.
Ote yandan, belirtilen zaman araliginda yilda ortalama 158 bin kisi ise ilk isine dogrudan
Kariyer.net araciligiyla yerlesmistir.

Isverenler de Kariyer.net'in geng ve kadin isgiiciine erisimde onemli rol oynadigini
vurgulamaktadir. Kariyer.net isverenlerin insan kaynagina ulagmasi konusunda pek
cok fayda saglarken, geng ve kadin bireylerin iggliciine katihmi konusunda da pozitif
etki ortaya koymaktadir. Boylece, ¢alisanlarinin gesitliligini 6nemseyen igletmeler
kadin ve gen¢ adaylara daha kolay erisebilmekte, ¢alisan profillerini daha kapsayici
hale getirebilmektedir. igverenlerin %65'i Kariyer.net'in gen¢ calisanlara erigimi
kolaylastirdigini ifade ederken, kadin galisanlara erisim igin bu oran %58 olarak
belirtilmistir.

Isverenler

Kariyer.net kadin galisanlara
erisimimizi kolaylastiriyor

%58

(]
erisimimizi kolaylastiriyor

Kaynak: Kariyer.net isveren Anketi (Ekim 2023)
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Kutu 3: Kariyer.net'in kadinlar ve gengleri destekleyen projeleri ve etkinlikleri

Kariyer.net tarafindan vyuritilen “Bitsin Bu Sorular" projesi kapsaminda,
kadinlarin kariyer yasami boyunca karsilasilan ayrimci sorularin 6niine gegmek
icin farkindalik seminerleri diizenlenmigtir. 2022 yilindan bu yana diizenlenen
seminerler araciligiyla 60 bin igverene ulasilarak ise alim yetkililerinin konuyla
ilgili farkindalik kazanmasina katki saglanmistir.

YenidenBiz Dernegi isbirligi ile Kariyer.net, is hayatina ara veren kadinlarin
tekrar istihdama katilimlarini desteklemek amaciyla “Kariyere Devam" hareketini
baslatmistir. Bu kapsamda YenidenBiz dernegi ise donis programlariyla
kadinlarin beceri gelisimlerine katki saglarken Kariyer.net is hayatina ara vermis
kadin adaylarin is bulma siireclerine destek olmaktadir. 2022 yilindan bu yana
proje internet sitesini 185 bin kisi ziyaret ederken, ise donmek isteyen kadin
adaylarin CV'leri igverenlerle paylasiimistir.

Kariyer.net'in bir girisimi olan WeBrand'in 2023 yilinda diizenledigi 17 dijital
etkinlik araciligiyla tretim, bilisim, otomotiv ve saglk gibi gesitli sektérden 400
isverene ve 200 binin lizerinde Universite 6grencisi/mezun adaya ulasiimistir.

Kariyer.net, 2023 yilinda 8 tanesi Cumhurbaskanh@ insan Kaynaklar Ofisi
ev sahipliginde olmak Uzere toplam 11 Kariyer Fuar'nda yer almistir. Fuarlar
kapsaminda 10 farkli bdlgedeki meslek lisesi/iiniversite 6grencisi ve yeni
mezun 340 bin aday ile bir araya gelerek pratik is arama yontemleri hakkinda
bilgilendirme seanslari diizenlemistir.

Kariyer.net ayrica alaninda uzman ekipleri ile tniversitelerde kariyer seminerleri
diizenleyerek binlerce 6grenciye ulasmaktadir.

Kariyer.net dijital yetenekler i¢in hayata gegirmis oldugu, yeni nesil teknoloji
kariyeri platformu olan Techcareer.net'in 2023 yilinda kurulan komdiinitesi
ile 132 Universite toplulugu ve kullibiiyle isbirligi yaparak 48 fiziksel etkinlik
gerceklestirilmistir.

Kaynak: Kariyer.net ekipleriyle yapilan goriismelerden derlenmistir.
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4 3. Bolgesel Esitsizliklerin Giderilmesine Katki

Tiirkiye'de ozel sektor istihdaminin yarnsinin ekonomik aktivitenin yogun oldugu 5
biiyiik ilde olmasi, diger illeri iggiicii piyasasina erigsim ve rekabet acisindan dezavantajl
hale getirebilmektedir. 2012-2022 doneminde Tiirkiye'de 0zel sektor ¢alisanlari %40
biiylimustiir. Bu biiyiimede en yiiksek paya sahip bdlgeler %51 ile istanbul, Ege, Dogu
Marmara ve Bati Anadolu bolgeleridir.5 2022 yilinda Tiirkiye'de ¢alisabilir niifusun %38'i
istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli ve Bursa'yi kapsayan 5 biiyiik ilde yagsamaktadir. Builler
ozel sektor istihdaminin yaklasik yarisini olusturmaktadir. Kisith istihdam imkanlari,
ozellikle kiigiik illerde yasayan bireylerin islere erisimini zorlagtirmakta, az is imkani igin
daha fazla rekabet gerektirmektedir.

Tiirkiye'nin isgiicli piyasasinin bolgesel goriiniimii Kariyer.net kullanim yogunluguna
yansimakta, liye adaylarin ve igverenlerin gogunlugu bes biiyiik ilde yer almaktadir. 2023
yilinda Kariyer.net'e liye adaylarin yaklasik %42'si beg biiylik il disinda ikamet ederken
isverenlerin sadece %21'i bu illerde faaliyet gostermektedir. Kariyer.net lizerinden is
basvurusu yapan adaylarin bélgedeki isgiiciine oraninda ise istanbul, Ankara, izmir,
Kocaeli ve Bursa'nin yer aldigi bélgeler® 6ne gikmaktadir. isgiiciindeki her 10 bin kisi
basina Kariyer.net platformundan basvuru yapan aday sayisinda istanbul 1522 ile
birinci sirada yer almaktadir. Bu say, istanbul disindaki 4 biiyiik ilin yer aldigi bolgelerde
ortalama 1336 diizeyindeyken diger illerde ortalama 572'dir (Sekil 16). isveren tarafinda
ise Kariyer.net'te yayinlanan ilanlarin %32'si bes biiylik il disinda acilirken %39'u
istanbul, %7'si Ankara ve %6'si izmir'dedir. Bu durum hem adaylarin hem de ilanlarin
biiyiik oranda istanbul ve gevresindeki bdlgelerde yogunlastigini ortaya koymaktadir.

Sekil 16: Bolge dlizeyinde Kariyer.net aday yogunlugu, isgtictindeki 10 bin kisi basina, 2023

-
180 840 1500

Kaynak: TUIK isgticti Istatistikleri, Kariyer.net verileri, PAL hesaplamalari

5. Raporda incelenen bélgeler, istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi (iBBS) ikinci diizeyinde degerlendirilmistir. Siniflama hakkinda
detayl bilgi icin TUIK web sitesi

6. istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi (iBBS) ikinci diizeyinde TR10 bélgesi istanbul, TR31 izmir, TR51 Ankara, TR41; Bursa, Eskisehir,
Bilecik, TR42; Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova illerinden olusmaktadir.
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istihdam imkanlarinin nispeten sinirl oldugu bolgelerde Kariyer.net ilan sayisinin
artmasi, Tiirkiye'de bolgesel esitsizliklerin giderilmesine katki saglamaktadir. 2021-
2023 doneminde Tiirkiye genelinde Kariyer.net ilan sayisi %20 artis ile yaklagik 600 bine
ulasmis, Tirkiye'deki bin isyeri bagina artis ise %15 diizeyinde olmustur. Bu bliyimede
Akdeniz, Ortadogu Anadolu ve Bati Marmara bdlgeleri %25'in lizerinde artis ile 6ne
¢tkmaktadir. 2021-2023 doneminde bes biiyiik ilin yer aldigi bolgelerdeki bin igyeri
basina biiylime %13 oraninda artis gosterirken diger illerde bu oran %21 diizeyindedir.
Anadoluiillerinde isyeri basina diisen Kariyer.net ilan biiylimesi, hem dijital platformlarin
tlke geneline yayllmakta oldugunu hem de bu illerde yasayan adaylarin is firsatlarina
daha fazla erigebildigini gostermektedir.

Sekil 17: Bolge diizeyinde Kariyer.net ilan yogunlugu artisi, SGK'ya kayith bin isyeri basina, 2021-2023 ylizde artisl

10% 25% 60%

s

Kaynak: SGK verileri, Kariyer.net verileri, PAL hesaplamalari

is arayanlarin Kariyer.net iizerinden yaptiklan toplam bagvuru sayisi, Tiirkiye'nin farkl
bolgelerinde hizla artmakta, bolgesel yayilim giiclenmektedir. 2021-2023 doneminde
Tirkiye'de Kariyer.net ilanlarina bagvuru sayisi %33 artis gostermistir. Bu dénemde
galisabilir niifusa oranla bolgedeki ilanlara bagvuru sayisina bakildiginda; Ankara ve
izmir Tiirkiye ortalamasi olan %31'in iizerinde biiyiirken (sirasiyla %33 ve %37) istanbul
(%31) diizeyinde biiyiimiistiir. Bu oran Antalya, Isparta ve Burdur'un yer aldigi bolgede
%51, Kirikkale ve Kirsehir'in bulundugu bolgede %52, Bursa, Eskisehir ve Bilecik'in yer
aldig1 bolgede %40, Zonguldak, Karabiik ve Bartin'in yer aldigi bolgede %40, Balikesir
ve Ganakkale'nin bulundugu bélgede ise %37 diizeyindedir.” Her ne kadar Turkiye'nin
farkli bolgelerindeki ilanlara basvuru sayilar artmis olsa da 2023 yilinda 5 biiyik ilin yer
aldigi bolgelerin aldigi basvuru sayisi tiim basvurularin %84'linli olusturmus, Tiirkiye'nin
dogu bolgelerindeki biiyiimeler sinirli kalmistir. Fakat artislarin bélgesel olarak yayiliyor
olmasi, isgiicli piyasasinin zayif oldugu bolgelerin daha cazip hale gelmeye baglamasina,
bu bolgelerdeki is imkanlarina erisimin ve iller arasi isglicli gegiskenliginin artmasina
katki saglamaktadir.

7. TR61 Bolgesi; Antalya, Isparta, Burdur, TR41 Bolgesi; Bursa, Eskisehir, Bilecik, TR71 Bolgesi; Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir,
TR22 Bolgesi; Balikesir ve Ganakkale, TR81 Bolgesi; Zonguldak, Karabiik, Bartin illerinden olugmaktadir.
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Sekil 18: Bolge diizeyinde toplam Kariyer.net bagvuru yogunlugu artisi, galisabilir niifus basgina, 2021-2023 yiizde artis!

1% 25% 50%

Kaynak: SGK verileri, Kariyer.net verileri, PAL hesaplamalari

Not: Bu donemde galisabilir nifiisa oranla Kariyer.net bagvuru yogunlugu TRAT; Erzurum, Erzincan, Bayburt, TRC3;
Mardin, Batman, Sirnak, Siirt ve TR82; Kastamonu, Gankiri, Sinop bélgelerinde ktgilmistdr.

Kariyer.net araciligiyla yapilan basvurular, istanbul ve gevresinin isgiicii piyasasindaki
merkezi konumunu dogrular nitelikte olsa da bolgesel gesitlilik goze carpmaktadir.
2023 yili Kariyer.net verilerine gore bdlgeler arasindaki bagvurular ag haritasinda
gorsellestirilmistir (Sekil 19). Kariyer.net Uzerinden istanbul'daki ilanlara yapilan
basvurularin %8'i Ankara, izmir, Bursa ve Kocaeli illerinin yer aldigi blgelerden gelirken
%7'si geriye kalan 21 bdlgeden gelmistir. Ote yandan, 21 bélgeye yapilan basvurularin
%16's1 5 buyuk ilin yer aldigi bolgelerden yapilirken bu bélgelere yapilan bagvurularin
ise %8'i 21 bolgeden yapilmistir. Tiirkiye genelinde farkh bolgeler de basvuru ¢ekme
acisindan éne cikmaktadir. Ornegin, Aydin, Denizli ve Mugla'yi kapsayan TR32, Antalya,
Isparta ve Burdur'un yer aldigi TR61, Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak'in oldugu
TR33 ve Adana ve Mersin'in oldugu TR62 bdlgelerine yapilan bagvurularin sirasiyla %53,
%41, %40 ve %27'si bolge disindan yapilmistir.

Kariyer.net, ekonomik aktivitenin gorece diigiik oldugu dezavantajli bolgelerdeki
adaylarin iilke genelindeki is firsatlanna ulagmasina katki saglamaktadir.
Kariyer.net Uzerinden yapilan basvurular, 6zellikle Dogu Anadolu ve Karadeniz
bolgelerinde ikamet eden adaylarin kendi bolgeleri disindaki is firsatlarina ulasmaya
calistiklarini gdstermektedir. 2023 yilinda Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinden yapilan basvurularin %37'si basta istanbul olmak iizere 5 biiyiik ilin
bulundugu bolgelere yapilirken, %9'u Adana, Antalya, Mugla illerinin bulundugu bolgelere
yapilmistir. Karadeniz bolgesindeki illerde yapilan basvurularin ise %47'si bes biyik
ilin oldugu bélgelere yapilmistir. is imkanlarinin niifusa gére daha kisith oldugu bu
bolgelerde, Kariyer.net adaylarin farkl illerdeki firsatlara erisimini kolaylastirmaktadir.
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Sekil 19: Bolgeler arasinda Kariyer.net Gizerinden bagvuru yogunlugu, 2023

Kaynak: Kariyer.net verileri, PAL hesaplamalari

Not: Kariyer.net izerinden yapilan bagvurular istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi (iIBBS) ile 26 bélge diizeyinde
incelenmistir (TUIK web sitesi). Ag haritast ilgili iki bolge arasindaki iki yonli bagvuru trafigini betimlemekte ve baglantinin
kalinli@r basvuru sayisinin yogunlugunu ifade etmektedir. Balon biytkligu ise ayni bolge iginde yapilan basgvurulari
gostermektedir (6rnegin; istanbul'da ikamet eden adayin istanbul'daki ilanlara bagvuru yapmasi). Gosterim biitiinligi
agisindan 5 buyuk ilin yer aldigi bolgelerdeki bagvurular (kirmizi balonlar) 10 ile sadelestirilmistir.
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Bu galismada farkh veri kaynaklanyla yapilan analizler dogrultusunda Kariyer.net'in
isgiicii piyasasindaki rolii ve etkileri incelenmistir. isverenler ile is arayanlari bir araya
getiren bir teknoloji platformu olarak Kariyer.net'in hem dogrudan hem de dolayh
yollarla isgiicii piyasasina ve istihdamdaki kisi sayisina olan etkileri dlgiilmiistiir. TUIK
mikro verileri ve ¢alisma kapsaminda yapilan anketlerden elde edilen sonuglar, 2021-
2023 doneminde yilda ortalama 1,4 milyon kisinin dogrudan Kariyer.net araciligiyla ise
yerlestigini gostermektedir. Cogunlukla hizmet sektorili ve mavi yaka igleri kapsayan
isin Olsun platformunda ise bu sayi yaklasik 450 bindir. Ote yandan, 2,9 milyon bireyin is
arama ve bulma siireglerine dolayli fayda saglandigi bulunmustur. Tiim etkiler hesaba
katildiginda Kariyer.net ve igin Olsun bir yilda yaklagik 4,7 milyon bireyin ise girmesine
fayda saglamistir.

istihdama etkinin yani sira Kariyer.net'in iggiicii piyasasina yonelik gelistirici ve
kapsayici etkileri de bu caligmakapsaminda degerlendirilmistir. is arayanlarileisverenler
arasinda etkin eglesmenin saglanmasina, is bulma siireglerinin hizlanmasina ve
piyasadaki bilgi asimetrisinin azalmasina yonelik olarak incelenen bu etkiler, Tiirkiye'nin
ekonomik gelisimine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Ote yandan, dezavantajli
gruplarin ve bolgelerin isgiicli piyasasina dahil olmasina katki saglayan Kariyer.net,
ekonomideki kapsayicihgi da desteklemektedir. Bu hususlar, isgiicli piyasasinin daha
verimli ve dinamik bir yapiya kavusmasinin yani sira ekonomik firsatlarin daha genis
kitlelere yayilimini da saglamaktadir.

Bu calismadaki bulgularin bir arada degerlendirilmesi, hem Kariyer.net etkilerini hem
de iggiicii piyasasinin giiglii ve zayif yonlerini anlamaya yardimci olacaktir. Calismada
one cikan bulgular, isverenler ve is arayan adaylar lzerindeki farkh etki diizeylerini
degerlendirmek amaciyla asagidaki tabloda ozetlenmistir (Sekil 20). Kariyer.net'in
hem isverenler hem de is arayan adaylar igin uygun eslesmenin saglanmasina ve is
arama ve ise yerlesme siireglerinin hizlanmasina olan katkilari en yiiksek etkinin
goriildigl alanlardir. isverenler icin son 2 senede siireglerin hizlanmasina yonelik
ilerleme kaydedildigi goriilse de ise alim siireglerinin verimliliginin artmasi hala kritik bir
meseledir. Kariyer.net'in is arayanlar igin bilgiye erisim ve bilgi asimetrisinin azaltilmasi
konusundaki etkileri oldukga yiiksek diizeydeyken Kariyer.net igverenler i¢in bu konuda
orta seviyede bir etkiye sahiptir. Ayrica, Kariyer.net'in isverenler ve adaylar icin esit
firsatlarin sunulmasinda yiiksek bir etkisi oldugu goriilmektedir.

Isgiicii piyasasinda kapsayiciligi artirmaya yonelik ii¢ konu 6ne cikmaktadir (1)
Kadinlarin isgiiciine katiiminin artiriimasi, (2) genglerin istihdama katiliminin
artinlmasi ve (3) bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi. Bu alanlarda tespit edilen etkilerin
Kariyer.net'in tiim adaylar kapsayan ve isglicii piyasasina olan etkilerinin iginde oldugu,
c¢ogunlukla dogrudan miidahalede bulunmadan kadin ve geng adaylarin platformu tercih
etmesiyle ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Ote yandan, isgiicii piyasasinda kapsayiciligin
gelistiriimesi konusunda Kariyer.net'in sosyal sorumluluk kapsaminda bir hareket alani
bulunmakla birlikte konu, kamu politikalari dogrultusunda kurgulanmasi gereken ¢ok
aktorli bir yapidadir. Dezavantajli sosyal gruplar ve bolgeler igin temel dijital becerilerin
artirlmasi bu politikalara bir 6rnek olarak ele alinabilir. Bu gergevede, Kariyer.net gibi
platformlarin, teknolojik altyapisi ve etki alani kullanilarak 6zgiin ¢oziimler geligtirilmesi
kadinlarin ve genglerin isgiicline katihminin artirllmasina ve isgiicii piyasasina erisimde
bolgesel esitsizliklerin giderilmesine fayda saglayacaktir.



Sekil 20: Kariyer.net'in etki dederlendirme matrisi
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isverenler is Arayanlar

Uygun eslesmenin saglanmasi

)
ér is arama/personel bulma siireglerinin hizlanmasi 0000 ) 00000
E ise alim siireglerinin hizlanmasi ' I X JOl® 0000
(=)
ol Bilgiye erisimin kolaylagsmasi ve bilgi asimetrisinin azaltimasi = @ 1 1Ol 00000
Adil rekabetin desteklenmesi 00000 0000
Kadin istihdamina katk " Y 1OI0® " Y JOI®I®

Geng istihdamina katki

Kapsayiciligin
Desteklenmesi

Bolgesel esitsizliklerin giderilmesine katki

Kaynak: Calisma kapsaminda yapilan analizlerin sonuglarina gore PAL tarafindan derlenmistir.
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EK: isin Olsun'un isgiicii Piyasasinin Gelisimine Etkileri

isin Olsun, 2017 yilindan bu yana gogunlukla hizmet sektérii ve mavi yaka islere
odaklanan bir is arama platformu olarak faaliyet gostermektedir. Bu platform, igsverenler
ile adaylari Uicretsiz bir sekilde bir araya getirerek bu alandaki ise alim siireclerine katki
saglamaktadir. Kurulugundan bu yana hizli bir biiyiime gésteren isin Olsun, 2023 yilinda
6,1 milyon tye ve 1 milyonu askin igveren sayisina ulasmistir. Son 3 yilda ortalama
388 bin isveren yetkilisi isin Olsun tizerinden 1,4 milyon ilan yayinlamis, ortalama 1,6
milyon kisi ise bu ilanlara bagvuru yapmistir. igin Olsun Uizerinden yapilan bagvurular
sonucunda yilda yaklasik 447 bin aday ise yerlesmektedir. Ayrica, 2,9 milyon kisi
Kariyer.net'ten dolayli olarak fayda saglarken bu sayinin {igte birinden fazlasi igin Olsun
kullanicisidir.

Isin Olsun, 6zellikle mavi yaka istihdamina olan etkisinin yaninda iggiicii piyasasinin
gelisimine katki saglamaktadir. Kariyer.net'e benzer sekilde isin Olsun da isgiicii
piyasasinda uygun isveren ve adaylarin eslesmesine, is arama ve alim sireclerinin
hizlanmasina ve bu sayede adil rekabetin saglanmasina katki vermektedir.

Isin Olsun uygun ilanlara erisimi miimkiin kilarken, platform araciligiyla hizmet
sektoriinde onemli bir tercih kriteri olan eve yakin is imkanlari sunmaktadir.

- isin Olsun'da is arayanlarin %69'u isin Olsun'un eve yakin is ilanlari bulmayi
kolaylastirdigini, %67'si ise kendisine uygun is ilanlarina erisebildigini belirtiyor.
Is arayanlarin neredeyse yarisi isin Olsun olmasaydi son isine giremeyecegini
ifade ediyor.

- Isverenler tarafinda ise %42'si isin Olsun olmasaydi istedigi profilde insan
kaynagina ulasamayacaklarini ve igyerlerine yakin calisan bulamayacaklarini
vurguluyor.
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Uygun Eslesmenin Saglanmasi

Is Arayan Adaylar
4 N N 7 N
o, ) o
%69 %67 %47
isin Olsun evime yakin is isin Olsun kendime uygun is Isin Olsun olmasaydi son
bulmami kolaylastiryor ilanlari bulmami kolaylastiriyor girdigim ise yerlesemezdim
- / O\ J
Isverenler
4 4 N
o,
%42
isin Olsun olmasaydi ) i$iﬂ Olsun olmasayd
istedigimiz profilde insan is yerimize yakin yasayan
kaynagina ulagamazdik ) calisan bulamazdik

Kaynak: isin Olsun Is Arayan Anketi (Ekim 2023) ve isin Olsun isveren Anketi (Ekim 2023)

Hizmet sektorii ve mavi yaka is alanlar genellikle yiiksek personel sirkiilasyonuna
sahipken isveren ve adaylar isin Olsun araciligiyla pratik sekilde bulusuyor.

* Yasanilan semte gore is arama sistemi hem uygun eslesmenin ihtimalini
artirmakta hem de is bulma siireclerini hizlandirmaktadir. isin Olsun {izerinden
is arayanlarin %73'l semte gore is aramanin secgenekleri artirdigini ve uygun
is ilanina erigimi kolaylastirdigini ifade ediyor. Bu kitlenin %68'i isin Olsun
sayesinde isverene daha kolay ulasilabildigini ve %66'si is arama siireglerinin
hizlandigini belirtiyor.

+ Platformda iletigsim bilgilerinin isveren ve is arayanlar arasinda paylasiimasi
siiregleri iki taraf icin de daha hizli ve pratik hale getiriyor. isverenlerin %70'i
platform sayesinde ise alim siireclerini daha kolay yiiriittiiklerini, %54' ise isin
Olsun olmadan ise alim siireclerinin daha yavas olacagini dile getiriyor. Ote
yandan, is arayanlarin %71'i iletisim bilgileri sayesinde isverenlerin kendilerine
daha kolay ulastigini belirtiyor.
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Is Arama ve ise Yerlesme Siireglerinin Hizlanmasi

Is Arayan Adaylar

4 )
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bilgilerimin olmasi
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Kaynak: isin Olsun is Arayan Anketi (Ekim 2023) ve isin Olsun isveren Anketi (Ekim 2023)

Isin Olsun platformunun igverenler igin iicretsiz olusu, igverenlerin personel bulma
maliyetlerini diisiiriirken genis birigveren kitlesinin platformu kullanmasini tesvik ediyor.
Ayni zamanda, platformdaki gesitli is ilanlar adaylann esit firsatlardan yararlanmasina
olanak sagliyor.

- Isverenlerin yarisi igin Olsun olmasaydi ise alim siireglerinin daha maliyetli
olacagini, Ugte biri ise igletmelerinin biiyimesinin zor olacagini belirtiyor.
isverenlerin %70'iise platform sayesinde genis aday kitlesine erisim sagladiklarini
ve yarisi firmalarinin taninich@ini artirdiklarini belirtiyor. Bu oranlar igin Olsun'un
adil rekabet ortamini destekledigini gosteriyor.

* Son olarak is arayanlarin %72'si ¢ok sayida ve gesitlilikte ilanin olmasinin
herkesin esit olarak yararlanmasina katki sagladigini vurguluyor.



Adil Rekabetin Desteklenmesi

EK: Isin Olsun'un isgiicii Piyasasinin Gelisimine Etkileri

isverenler
4 ) )
Isin.OIs_un firmamizin isin Olsun olmasaydi
%69 g.enls’blr aday %57 ise alim sureglerimiz
kltlvesme ulagmasini daha maliyetli olurdu
sagliyor
J J
4 ) )
isin Olsun'da ilan isin Olsun olmasaydi
vermek firmamizin %28 firmamizin bilyiimesi
taninirh@ini artinyor daha zor olurdu
- J J
is Arayan Adaylar
4 N
isin Olsun’da cok sayida ve cesitlilikte
%12 ilanin olmasi herkesin ig firsatlarindan esit
bir sekilde haberdar olmasini saghyor
- J

Kaynak: isin Olsun Is Arayan ve isveren Anketi
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